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En onemli ve verimli vazifelerimiz milli ejitim isleridir.
Milli egitim islerinde Resinlikle zafere ulagsmak lazimdar.
Bir milletin gerceR Rurtulusu ancak bu seRilde olur.
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SUNUS

Egitim diinyamizdaki doniisiim ve yeniden yapilanma ¢aligmasinin en énemli halkasi-
ni1 stratejik planlama ¢aligmasi olusturmaktadir. Stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaglarini, hedef ve onceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara ulasmak igin izlene-
cek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir. Bagka bir ifade ile stratejik plan “Nere-
deyiz?” , ”Nereye ulagmak istiyoruz?”, “Ulagmak istedigimiz noktaya nasil gideriz?” ve “Ba-

sarimizi1 nasil 6lceriz?” sorularina cevap arama siirecini ifade etmektedir.

2015-2019 Stratejik Plani, kurumsal olarak gelecek vizyonumuzda ulasmak istedigi-
miz hedefleri gostermektedir. Bunun yani sira, bu hedeflere ulagsmak igin gelecege yonelik
yaptigimiz tahminler, belirledigimiz stratejiler, stratejik amag ve hedefler dlgiilebilir, dogrula-
nabilir ve erisilebilir nitelikte tasarlanmasi gerekmektedir. Amaglarimizdaki hedeflere ulas-
mada dogru ve gergekgi stratejilerle hareket etmemiz ilgemizdeki egitimin kalitesini ve niteli-

gini arttiracagi gibi paydaslarimizin memnuniyetini de iist diizeye ¢ikaracaktir.

Stratejik Plan’ daki hedefleri gergeklestirecek olan c¢alisanlarin ve paydaslarin, plan-
daki stratejileri kendilerinden beklenen iist diizey 6zveri ve titizlikle uygulamalar1 gerekmek-
tedir. Bu calismalarda Osmangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik planinin
kurumun ¢aligmalarina 151k tutacagi kanaatindeyim. Planin hazirlanmasinda emegi gegen her-

kese tesekkiir eder, hedefleri ulasmada kurum ¢alisanlarina basarilar dilerim.

Enver UNLU

Osmangazi Kaymakam
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GIRiS

Osmangazi, Osmanli Imparatorlugu’ nun baskenti Bursa ilinin en eski ve en tarihi il-
cesidir. 1 niifusunun yaklasik 1/3’ii ilgemizde yasamaktadir. 813,000 niifusu ve 150,269 63-
rencisi ile ilkemizin en biiyiik Gi¢lincii il¢esidir. Bu geng niifusun, iyi bir planlama ile yarinla-
r1 daha giivenli olacaktir.

Bas dondiiriicti bir hizla gelisen diinyada bu geng niifusumuzu ¢agin gerektirdigi tek-
nolojik imkanlarla donatmak, hayat boyu 6grenmenin 6nemini kavratip milli ve manevi de-
gerlerimize bagli yetistirmek zorundayiz. Genglerimizi diinyadaki gelismelerin ve degisimle-
rin farkinda, onlarla i¢ i¢e ama kendi degerlerine sahip bireyler olarak yetistirmeliyiz. Milli
Egitim Bakanligimizin belirledigi amaglari, hedefleri ve stratejilerimizi tiim paydaglarla bir-
likte gerceklestirmek igin caligmaliyiz. Osmangazi’ mizin gelismesine katki saglamak igin
pek ¢ok faaliyeti ve projeyi yiiriitmekteyiz. Gelecegin nesillerini yetistirecek bizler, bu proje-
leri 6zveriyle uygulamak i¢in var gilictimiizle ekip olarak ¢aligmaktayiz.

Kurumumuz stratejik planinin hazirlanmasi siirecinde ¢alisan; amag ve hedeflerimize

ulastiracak olan stratejilerimizin uygulanmasinda bize katki saglayan herkese tesekkiir ede-
rim.

Giirhan COKGEZER
Ilce Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

ABIS Tiirkiye’nin Avrupa Birlidi iletisim Stratejisi

ASKE Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi
BAP Basariyr Arttirma Projesi

DPT Devlet Planlama Teskilati

DYS Dokiiman Yénetim Sistemi

EGITEP Egitimcilerin Egitimi Projesi

EKYS Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi

GZFT Gliglii Yonler, Zayif Yénler, Firsatlar, Tehditler

HBOSB Hayat Boyu Odrenme Strateji Belgesi

IMEIGEP istihdam ve Mesleki Egitim lliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

MFiB Merkezi Finans ve ihale Birimi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MYK Mesleki Yeterlilik Kurumu

ODOP Oncelikli Déniisiim Programlari

SEGE Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi

TEFBIS Tlirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yénetim Sistemi
ULUTEK Uludag Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

UNESCO Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii

YGS Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi

YikoB Yatirim izleme Koordinasyon Baskanligi

AB -MFIB Avrupa Birligi Merkezi Finans ve Ihale Birimi
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ONSOZ

2015-2019 Osmangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 10.12.2003 tarihli
ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi ve 2013/26 sayili
genelgeyle birlikte MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi’na dayanilarak hazir-
lanmistir. Osmangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Stratejik Plan Koordinas-
yon EKibi koordinatorliigiinde, tiim birimlerin katilim ve katkilariyla yiiriitiilmektedir.

2015-2019 Stratejik Plani i¢in Bakanligimiz tarafindan “Egitime Erisim ve Tamam-
lama”, “Egitim Kalitesinin Artirilmas1” ve “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” basliklar
altinda 3 ana tema belirlenmistir. Bu kapsamda herkesin esit firsatlarla egitime erismesini,
egitimlerini tamamlamasini, kaliteli bir egitim almasin1 ve stratejik yonetim anlayigini ka-
zanmasini saglamak kurumumuzca benimsenmistir. Osmangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii;
stratejileri, stirecleri, igbirlikleri ve yonetime deger katan unsurlartyla tim paydaslarinin
memnuniyetini artirmay1 planlamaktadir. Bunun i¢in genis katilimli ¢alismalar sonucunda pek
cok kisiye ulasilmis, elde edilen veriler, doniitler ve goriisler araciligiyla durum analizi ortaya
konmustur.

Osmangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin misyonu Ilge Milli Egitim Miidii-
ri’miiziin katildig1 calistayda, “Milli, manevi, ahlaki, insani degerlerimiz ile gecmisten gelen
tarihi ve kiiltiirel zenginligimizi sahiplenen, farkl kiiltiirleri yorumlamayt bilen, sevgi ve
saygiyt insanlar arasinda yayginlastiran, ¢oziim odakl bilgi toplumu bireyleri yetistirmek
icin egitim ve égretim hizmetleri sunulmasint saglamak. ” olarak degistirilmistir. Vizyonu-
muz ise “Kiiltiirel zenginligimiz ve katlimci yonetim anlayist ile egitim- égretimde gelisme-
yi amag edinen érnek bir kurum olmak” olarak belirlenmistir.

Osmangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, misyon ve vizyonu dogrultusunda amag ve
hedeflerine mevcut durumundan hareketle bes yillik bir siiregte, kaynaklarini daha etkin ve
verimli bir bicimde kullanarak ulagmay1 amaclamaktadir. Bu siirecteki en dnemli kaynak in-
san kaynagidir. Bundan dolayi tiim ¢alismalar katilimci bir anlayisla gergeklestirilmistir. Pla-
nin uygulama siirecinde her tiirlii goriis ve oneri dikkate alinacak; izleme ve degerlendirme
sonuclart Midiirliiglimiiziin gelisimine katki saglayacaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

-10 -
Osmangazi ilge Milli Egitim Mudirligi Stratejik Plani 2015-2019 v




| STRATEJIK PLANLAMA
\\|  HAZIRLIK SURECI




STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda 6nemli gelismelerin ya-
sanmas1 ve iilkemizde de kamu idarelerinin say1, nitelik ve teskilatlanmalarina bagli olarak
onemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarihinde 25326 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi her tiirlii kamu kaynaginin daha verimli,
etkin ve seffaf kullanilmasin1 amaglayan Kanun’un 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik
plan hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir. Ayni1 Kanun maddesinde kamu hizmetlerinin iste-
nilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in kamu kurumlarinin, biitgeleri ile program ve pro-
je bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmalarinin  gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz,
2013/26 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programu araciligiyla 2015-2019 Stratejik
Plan1’nin yapilmasina iliskin yol haritasini belirlemistir.

A.Osmangazi Ilge MEM 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Midirligiimiiz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde 2015-2019
Stratejik Planlama ¢alismalarina baslamistir. Calismalar, flge Milli Egitim Miidiirliigii Strate-
jik Plan Koordinasyon Ekibi rehberliginde tim birimlerin katilimiyla yiritilmiistir. Madiir-
liglimiizde stratejik planlama hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida be-

lirtilmistir:

1. 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Ilge Milli Egitim Miidiirii, 8 Sube Miidiirii, 1 Sef
ve 4 okul miidiiriinden olusturulan flge Stratejik Plan Ust Kurulu, asagida tabloda be-
lirtilen Stratejik Plan Ekibi tarafindan bilgilendirilmistir. Stratejik planin hazirlanmasi
stirecinde ihtiya¢ duyulan hallerde iist kurul bilgilendirilerek ¢aligmalar konusunda ge-
rekli onaylar alinmustir.

SIRANO ADI SOYADI UNVANI - GOREVI

Kadir YIKILMAZ Sube Muddri
Bahtiyar KARADOGAN Sef
Erdal KAYMAZ Okul Mudur
Zerrin SEHIRLI Okul Mudiiri
Emel KARA Okul Mudur
Girne AGCIHAN COSKUN Okul Madiru
Hatice DEMIRKOL Midiir Yardimcisi
Ali CIHAN Okul Midiru
Mehmet KOSE Okul Mudiiri
Omer BOZKURT Mudiir Yardimcisi
Hiseyin SAHIN Ogretmen
Stratejik Plan Ekibi

w
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. Birim amirlerine yonelik olarak {ist diizey bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.

. llge Stratejik Planlama Ekibi’ne “Stratejik Planlama Kursu ve Problem Cézme
Teknikleri Semineri” diizenlenmistir.

. Okul Midiirliiklerinin tamamina yonelik stratejik planlama, bilgilendirme toplantilart
yapilmistir.

. Okul ekiplerine yonelik 5 giinliik stratejik plan hazirlama kurslar1 diizenlenmistir.

. Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, hayat boyu d6grenme, din 6greti-
mi, 6zel egitim ve rehberlik ile 6zel dgretim bolimii sube midiirlerinin, seflerin, me-
murlarin, 6gretmenlerin katilimi ile ¢alistaylar diizenlenmistir.

Ogrencisi olmayan kurumlarin ydnetici ve calisanlari ile paylasim toplantilar yapil-
mustir. Miidirligiimiiz web sayfasina stratejik planlama ile ilgili bilgi, dokiiman ve 6r-
nek uygulamalarin paylasilacagi boliim eklenmistir. Durum analizi ¢alismalar1 Milli
Egitim Bakanlig il takvimine gore hazirlanarak raporlanmustir.

Durum analizinden elde edilen verilerle Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola
cikilarak stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans goster-
geleri belirlenmistir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmek iizere Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT) analizinden hareketle strateji ve politikalar belir-
lenmis, tiim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii birimlerinden faaliyet planlari alinarak per-
formans programi hazirlanmigtir.

. Miidiirligiimiiz stratejik planinin onay: alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izle-
me ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme - degerlendirme ise alt1 ay-
lik ve yillik olmak tizere senede iki defa gerceklestirilecektir.

B. Stratejik Plan Modeli

Birim

e ———————— Onerileri
SP Calistaylari

ve Stratejik Plan Okul Stratejik
Ekibi Planlari

Calismalari

Ust Politika MEM Durum
Belgeleri 2015-2019 Analizi Raporu
Stratejik
Plani
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DURUM ANALIZI

Midiirliiglimiiziin 2015-2019 doénemini kapsayacak olan stratejik plani i¢in hazirlik
caligmalari, Bakanligimizin 2013/26 sayili genelgesi ile baslatilmistir. 2015-2019 Stratejik
Plan hazirlama ¢alismalari, belirtilen takvim dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stra-
tejik Plan EKibi olusturularak katilimci bir anlayisla Bakanligimiz ve il Milli Egitim Miidiir-
ligiimiiziin modeli dogrultusunda yapilmustir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik ¢alismalarina iligkin ilkeler ve
esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iligkin ayrintilar kararlagtirilmig ve
Midiirliigtimiiz ¢alisanlarina duyurulmustur. Belirlenen g¢alisma takvimi dogrultusunda, egi-
tim ve bilgilendirme toplantilar1 ile stratejik planlama g¢aligsmalar1 baslatilmistir. “Problem
Cozme Teknikleri “ ve “Stratejik Plan Hazirlama” basliklar altinda uygulamali egitim calis-
malar1 gerceklestirilmistir. Alinan egitimlerin ardindan Miidiirliigiimiiziin tarihgesi, mevzuat
analizi, faaliyet alanlari, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilart belirlenerek onceliklendirilmis
ve Miidiirliigiimiiz birimlerinin sunduklart hizmetler, hizmet gesitleri ile kurum igi ve dist

analizler yapilmugstir.
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GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en
iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayri yapilan ¢alistaylar
ve atolye calismalarinda ¢alisanlarin, kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yanlari, firsat
ve tehditleri siralamalari ve onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan
GZFT listeleri Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tarafindan gbézden gegirilerek kurumsal
GZFT analizi yapilmistir.

A. TARIHI GELISIM

813.2662 niifuslu 642,88 kilometrekare yiiz 6l¢iimiine sahip, 109 mahalle ile 27 kdyden mii-
tesekkil ilcemiz, doguda Gokdere Va-
disi ile baslar; batida Niliifer Deresi ve
Yeni Mudanya Yolu, kuzeyde Samanli
Daglari, Niliifer Cay1 ve Bursa Ovasr’
ni icine alan topraklara smir olusturan
bolgeyi kapsar. Izmir, Istanbul, Eski-
sehir yollarinin kesistigi kavsak nokta-
sida bulunan ilgemiz, ayrica Mudanya
Limant’na 31 km, Yalova’ya 74 km,
Gemlik’e 30 km uzakliktadir. Cografi
olarak Marmara Bolgesi’nde bulunan

ilgemizde, iklim gesitlilik gosterir. Yillik yagis miktar1 500-700 mm arasinda olup yagis, en

cok kisin ve ilkbaharda diiser. Haziran ve Temmuz, en diisiik yagis aldigi aylardir. Ortalama
sicaklik 14 derece olmakla beraber, en ¢ok yildiz, poyraz ve lodos riizgarlar goriiliir.[lgemizin
denizden yiiksekligi ortalama 150 metre olup dogu-bat1 yoniinde uzanan, 2.543 metrelik yiik-
seklige sahip Uludag’da 25 giin kar yagar ve kar kalinlig1 2.50 metreye kadar ulagir. Osman-

Ii'nin ilk baskenti olan Bursa'da 14. yiizyilda olusmaya baslayan ticaret bolgesi ; 16. ylizyilda

han, bedesten ve ¢arsilarin olusumuyla gelisimini tamamlamigtir. Erken Osmanli Dénemi’nde

yapilan, 668 yillik ge¢misiyle Hanlar Bolgesi, Bursa'da ¢ars1 yapisinin nasil olustugunu gos-
termesi acgisindan 6nemlidir. Bu boélgedeki hanlar; Balibey Han, Koza Han, Fidan Han, Piring

Han, ipek Han, Emir Han, Geyve Han, Galle Han, Cukur Kiitahya) Han, Kapan Han,

TuzHan'dir. Osmanli payitahti Bursa’da Ulucami, Sahadet Cami, 1.Murat Hiidavendigar Ca-

misi ve Tiirbesi, Osman Gazi ile Orhan Gazi Tiirbeleri, Tophane Saat Kulesi kentin simgeleri

arasindadir. Karamustafa Hamami, Mahkeme Hamami, Cekirge Hamami, onemli kaplica
merkezlerindendir. Eski Ordekli Hamami da Kiiltir Merkezi olarak hizmet vermektedir.
flgemizde siklikla rastlanilan tarihi, kii¢iik camilerle hala sular1 akan tarihi cesmelerin kiiltiirel
acidan 6zel bir yeri vardir. Ilimiz, biiyiiksehir kapsamina alininca 15.08.1988 tarihinde Os-
mangazi, Yildirim ve Niliifer olmak {izere iic merkez ilgeye ayrilmistir. Miidiirligiimiiz,

15.08.1988 tarihinde Altiparmak Caddesi’nde bulunan eski iktisadi ve Ticari Bilimler Aka-

demisi olarak faaliyetini siirdiiriirken okulun kapanmasi ve binanin Osmangazi Kaymakamli-

gina tahsis edilmesiyle bu binanin 2. katinda hizmete girdi. Mevcut hizmet binasinin fiziki
yetersizligi nedeniyle Valilik Makaminin 25 Mayis 2009 tarih ve 22256 sayil1 oluru ile

w
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Soganli Mahallesi’nde bulunan Egitim Araglar1 ve Donatim Hizmetleri Miidiirliigiiniin eski
binas1, Osmangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine ek hizmet binas1 olarak tahsis edildi.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Osmangazi ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti devleti yapisi icinde
Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Iige Milli Egitim Miidiir-
liglinlin gorevleri; kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme olup sorum-
luluklari; Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Ka-
rarname ile Milli Egitim Bakanlig: il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi'nde ta-
nimlanmustir. flge Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetlerini Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin
10., 24., 42. ve 62. maddeleri, MEB Kanunlar1 (430, 222, 1739...), 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. ve 9. maddesi,Kanun Hiikmiinde Kararname
(KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar
ile Genelgeler hiikiimleri kapsaminda yiiriitmektedir.

C. FAALIYET ALANLARIVE SUNULAN HIiZMETLER

Durum analizinin Giglincii agsamasi olan faaliyet alanlarinin belirlenmesi; yasal yiikiim-
lillikler ve mevzuat analizi ¢alismalarindan sonra hazirlanmigtir. Kurumun bagli bulundugu
anayasa, kanun, tliziikk, yonetmelik, genelge ve yonergeden kaynaklanan yetki, gorev ve so-
rumluluklarina bagli olarak kurumun yaptig1 is ve islemler siralanip gruplandirilmistir. Boyle-
ce faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler hakkinda diizenlemeye gidilmistir. Buna gore
Miidiiliigiimiiz 8 (sekiz) faaliyet alaninda hizmet vermektedir. Bu faaliyet alanlar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.
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MiLLi EGiTiM MUDURLUGU FAALIYET ALANLARI

1.EGIiTiM OGRETIM FAALIYETLERI

« Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler,

Egitim Ogretim Birimle- | ° Egitim kurumlarina yonelik gorevler,

rinin Ortak Gérevleri + Ogrencilere ydnelik gorevler,

+ izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler.

« Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

Temel Egitim « llkogretim oOgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine

etmek.

« Yiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,

Orta Ogretim «» Yiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla

ishirligi yapmak.

» Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelis-
tirmek,

+ 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢I-
rakhk egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak ,

Mesleki ve Teknik Egitim

« Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

« Din kilturd ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini sagla-
mak,

Din Ogretimi « Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

« Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine
etmek.

+ Resmi egitim kurumlarinca yurutilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve
gelismesini saglayici calismalar yapmak,

« Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ylrtitmek,

+ Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini sagla-
mak,

+ Madde bagimhligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglamak,

« Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

« Ozel yetenekli bireylerin tespit edilerek 6zel egitime erisimlerini sag-

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

lamak, egitimlerini planlamak ve uygulamak; 6zel yetenekli birey egi-

timine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama galismalari yapmak.

w
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« Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbir-
ler almak,

« Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

« Beceri ve hobi kurslari ile kiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yi-
ritmek,

Hayat Boyu Ogrenme « Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiltiirel etkinlikler yap-
mak,

» Acik 68retim sistemi ile ilgili uygulamalar ylritmek,

« Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yliritmek,

« Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ylritmek.

«+ Ozel dgretim kurumlarinca yiritilen 6zel egitimin gelismesini saglayici
calismalar yapmak,

« Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yuritmek,

+ 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsa-
minda yer alan kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve is-
lemlerini yaritmek,

« Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiritmek,

Ozel Ogretim «+ Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, icret, burs, diploma,
disiplin ve benzeri is ve islemlerini yuritmek,

« Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve
islemleri ytrttmek,

« Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve is-
lemlerini yaratmek,

« Kursiyerlerin sinav, lcret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yir(it-

mek.

2.STRATEJi GELISTIRME FAALIYETLERI

ilce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

Butge ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

Kamu zarariile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri ylritmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ytritmek,
Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

ilce milli egitim muddrliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelis-
tirici calismalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

3.INSAN KAYNAKLARI YONETiMi FAALIYETLERI

insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiritmek,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiriitmek,

Disiplin ve odiil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve

benzeri is ve islemlerini yapmak,
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Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek,
Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gérevleri yi-

ritmek.

4.DENETIM VE REHBERLIK FAALIYETLERI

Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyeti yiiriitmek,

Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak,
izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

Egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini
ylritmek,

inceleme, sorusturma veya én inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiriitmek.

5.HUKUK FAALIYETLERI

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiritmek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri ile dava ve icra islemlerini yiiritmek, an-
lasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

idari ve adliitirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goris bildirmek.

6.EGITIME DESTEK FAALIYETLERI

+ Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

« Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ylritmek,

+ Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ylrttmek,

+ Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiriitmek,

+ Doner sermaye is ve islemlerini ytritmek,

Destek Hizmetleri + Temizlik, glivenlik, 1Isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri
ylriatmek,

» Satin alma is ve islemlerini yiritmek,

» Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri
ylriatmek,

+ Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek.

« Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere
gore karsilamak,

+ Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina
iliskin is ve islemleri ylritmek,

« Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin
is ve islemleri ylritmek,

« Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina

ingaat Emlak iliskin ig ve islemleri yiratmek,

« Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanligi veya insaat isleri
ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve
islemleri ylrttmek,

« Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapiimasina iliskin is ve
islemleri ylrttmek,

« Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemleri-
ne iliskin is ve islemleri ylritmek,

w
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« Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakhg modeliyle yapimina iliskin is
ve islemleri yiritmek,
« Tasinabilir okullarin yaptiriimasina iliskin is ve islemleri yaritmek.

7.BASIN VE iSBIRLIKLERI FAALIYETLERI

ilce Milli Egitim MUdurliigi faaliyetlerinin elektronik ortamda duyurularini yapmak,
ilce Milli Egitim Mdurliga ile ilgili haberlerin basina dagitiimasini saglamak,
Basinda ilge Milli Egitim Midirligi ile ilgili cikan haberlerin raporunu hazirlamak ve sunmak.

8.0LCME DEGERLENDIRME VE SINAV HiZMETLERi

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiritmek,

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢dzlimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygula-
ma projeleri gelistirmek ve yiritmek,

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ylritmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri ylriitmek,

istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Gagni sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin is ve islemleri ylritmek

Osmangazi ilge Milli Egitim Miidiirlii§ii Faaliyet Alanlari

D. PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri katilimciliktir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini sagla-
yarak uygulanma sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu ne-
denle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi énem arz etmektedir.Paydaslar,
kurulusun hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar; i¢c paydas,dis
paydas, yararlanici, temel ortak ve stratejik ortak olarak siniflandirilmigtir.

Paydas analizi ile;

v" Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin
ilgi ve katkisinin saglanmasi,

v’ Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekil-
de gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi
icin stratejiler olusturulmasi,

v’ Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olas1 ¢ikar ¢atismalarinin tespiti,

v" Paydaslarin kurulus hakkindaki goriisleri alinarak kurulusun giiglii ve zayif yonleri ile firsat

ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,
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v’ Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin goriis, 6neri ve
beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amaglanmistir.

Yukarida verilen bilgiler dahilinde Midiirligiimiiziin faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi
olan, Midiirliigiimiiz ¢alismalarindan dogrudan ya da dolayli; olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya Midiirligimiiz ¢alismalarmi etkileyen kisi, grup ve kurumlar tespit edilmis
ardindan gruplandirma yapilmistir. Gruplandirilan paydaslar, etki-6nem matrisine gore deger-
lendirilerek onceliklendirilmistir. Onceliklendirme sonrasinda paydas goriisleri alinirken go-
rligmeler, toplantilar, ¢alistaylar, atolye uygulamalari, anket ¢aligmalar1 gibi arastirma yon-
temlerinden faydalanilmistir. Yaptigimiz ¢alismalarda Miidiirligimiiz personeli ve i¢ paydas-
larimizdan olan, farkl: tiir ve kademelerdeki okullarimizdan yonetici, 6gretmen, 6grenci, okul-
aile birligi temsilcileri ile ¢alistaylar yapilmistir. Miidiirliigiimiiz ¢aligmalarin1 dogrudan ya da
dolayli olarak etkileyen ya da bu ¢alismalardan etkilenen tiniversiteler, diger kamu kurum ve
kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ve yerel yonetim temsilcileriyle bir araya geline-
rek goriis alisverisinde bulunulmustur. Temel olarak su sorulara cevap aranmistir: “Faaliyetle-
rimiz ve hizmetlerimiz sizin igin ne kadar 6nemlidir? Kurumumuzun olumlu buldugunuz yo6n-
leri nelerdir? Kurumumuzun gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir? Kurumumuzdan beklenti-
leriniz nelerdir?” sorularina verilen cevaplarla olusturulan Paydas Analizi Tablosu, ¢alismanin
ekler bolimi sayfa 65°te sunulmustur. Bu veriler Sorun Alanlari, GZFT Analizi ve Gelecege
Yo6nelim boliimiine yansitilmistir.

E. KURUM iCI VE KURUM DISI ANALIZ

Kurum i¢i ve dis1 analiz ¢alismalar1 kapsaminda Miidirliigiimiiziin teskilat yapisi, in-
san kaynaklari, mali kaynaklari, istatistiki verileri, teknolojik alt yapist ve teknolojiyi kullan-
ma diizeyi, kurumun arag¢ ve bina envanteri ile diger varliklari, kurumda kullanilan raporlama
sistemi, kurumun yapis1 ve gorev alanlar1 yer almaktadir. Miidiirliiglimiiziin bu alanlardaki
mevcut durumu hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilerek kurum hakkinda
sonuglara ulagilmistir. Sonuglar analiz edilerek Miidiirliiglimiiziin giiglii ve zayif yonleri orta-
ya konmustur.

1. KURUM ICi ANALIZ

Kurum i¢i analiz ¢aligmalar1 kapsaminda Miidiirliigiimiiziin teskilat yapisi, insan kay-
naklari, kurum kiiltiirti, teknolojik diizeyi, mali kaynaklar1 ve istatistiki verileri hakkinda
Midiirliigimiiz istatistik birimi basta olmak tizere ilgili diger birimler, Bakanligimiz e-okul
veri tabani, MEBBIS sistemi, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Bursa Bélge Miidiirliigii ile
Genglik ve Spor 11 Miidiirliigiinden bilgi toplanmis, bu bilgilerdegerlendirilmistir. Elde edilen
sonuglar analiz edilerek Midiirliiglimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri belirlenmistir.

1.1.KURUM YAPISI

Miidiirliigiimiiz, 652 sayili KHK ve Milli Egitim Bakanlhig: il ve Ilge Milli Egitim Mii-
diirliikleri Yonetmeligi dogrultusunda 2012 yilinda yeniden yapilandirilmistir. Buna gore
Osmangazi ilceMilli Egitim Miidiirliigiine bagli boliimler asagidaki tabloda belirtilmistir.

-22-
Osmangazi ilge Milli Egitim Mudirltga Stratejik Plani 2015-2019




ilge Milli Egitim

Miidiiri

ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU TESKILAT YAPISI

Sube Midiirii

Sube Mudiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Midiirii

Sube Midiirii

Sube Miidiiri

Strateji Gelistirme

Destek Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ozel Ggretim

insan Kaynaklari
Yonetimi

Temel Egitim

Orta 6gretim

Mesleki ve Teknik
Egitim

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri

Olgme Degerlen-
dirme ve Sinav
Hizmetleri

Ozel Kalem

Hukuk Hizmetleri

Okul/Kurum Miidurliikleri

-23-

Osmangazi lice Millf Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

Osmangazi ilce Milli Egitim M{diirligu Stratejik Plani 2015-2019

Din Ogretimi

insaat ve Emlak

Hayat Boyu
Ogrenme




BN et

— et e o o o o

e —————

—

=
=
[N

ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGUNUN BOLUMLERI
Temel Egitim Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Ozel Ogretim Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
. Strateji Gelistirme Hizmetleri

10. Hukuk Hizmetleri

11. Insan Kaynaklar1 Y6netimi Hizmetleri

12. Destek Hizmetleri

13. Insaat ve Emlak Hizmetleri

14. Olgme- Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

© N WNRE

1.1.2 KURULLAR VE KOMISYONLAR

15. Tlge Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu

16. ilge Milli Egitim Danisma Komisyonu

17. Egitim Bolgeleri Danisma Kurulu

18. Ilce Parasiz Yatililik ve Bursluluk Komisyonu

19. Iige Ozel Egitim Hizmetleri Degerlendirme Kurulu
20. Okullar Hayat Olsun Komisyonu

21. Ogrenci Yerlestirme ve Nakil Komisyonu

FiZIKi YAPI

Osmangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Aliparmak Caddesi’nde bulunan eski Iktisa-
di ve Ticari Bilimler Akademisi olarak faaliyetini siirdiiriirken, okulun kapanmasi ve binanin
Osmangazi Kaymakamligina tahsis edilmesiyle bu binanin 2. katinda hizmete girdi. Mevcut
hizmet binasinin fiziki yetersizligi nedeniyle Valilik Makaminin 25 May1s 2009 tarih ve
22256 sayili oluru ile Soganli Mahallesi’nde bulunan Egitim Araglari ve Donatim Hizmetleri
Miidiirliigiiniin eski binas1, Osmangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigiine ek hizmet binas1 olarak
tahsis edildi.
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1.2 INSAN KAYNAKLARI

Osmangazi ilgeMilli Egitim Miidiirliigii 92 personeliyle hizmet vermektedir. Y&netici

ve personelin dagilimi agagida gosterilmistir.

GOREV UNVANI SAYISI
iLCE MILLI EGITIM MUDURU 1
ILCE MILLI EGITIM SUBE MUDURU 8
TEKNISYEN 1
SEF 18
BILGISAYAR iSLETMENI 2
V.K.H.I 25
MEMUR
SOFOR
HIZMETLI 26
TOPLAM 92
Osmangazi ilge Milli E§itim Miidiirlii§ii Personel Dagilimi

1.3 KURUM KULTURU

Kurumlar, i¢inde bulunduklar ¢evreyle siirekli etkilesim igindedirler ve kendilerinin
de icinde bulundugu iilkenin ve toplumun kiiltiiriinden etkilenirler. Evrensel ve milli kiiltiir
unsurlarindan birebir etkilenen kurum ¢alisanlar1 ile kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi,
grup ve kurumlar kiiltiire iligkin temel degerleri oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger
sosyal kurumlarda 6grenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan
tutumlar1, bakis agisi, kullanilan donanim, ig¢inde bulundugu cevre gibi unsurlardan dolay1
farklilik gosterir. Bu farklilagma, kurumda gecirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletigime,
islerin yapilis bigimine, iist yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiiriiniin olusma-
sina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim icerisinde olan kisi, grup, ku-
rum ve tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan
dolayr verimlilik ve etkinlikle topluma daha fazla katma deger saglamak, kamu yararini en
yiiksege cikarmak gilinlimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin
yolu ¢alisanlari kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baghlik ve aidiyet
duygusu olusturarak kurum amaglariyla bireyin amaglarini ortiistiirmekten geger. Cilinkii ku-
rum baghlig1 yliksek ¢alisanlarin, kurum amaglarini daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaglar
dogrultusunda ¢abalarin1 daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kiiltiirtiyle
kuruma baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin kuruma
baglilikla iligkili oldugunu belirlemek, yoneticilere etkin kurum ydnetimi konusunda yol gos-

terici olacaktir.
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Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olan Midiirliigiimiizde intranet, panolar, i¢ yazisma-
lar (Miidiirliik tarafindan gonderilen resmi yazilar ve ig iletisim formlari), telefon goriismeleri
ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Osmangazi Ilge Milli Egitim Miidiirii, sube
miudirleriyle her giin, okul miidiirleriyle ise her donemin basinda ve sonunda degerlendirme
amagl toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmek-
tedir. Bunun yani sira ilge sube miidiirleri her yil gorev alanlarindaki kurumlar1 ziyaret et-
mektedirler.

Osmangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde karar alma siireci; Il ve Ilge Milli Egitim
Midirliikleri Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Osman-
gazi ilce Milli Egitim Miidiirliigiinde sube miidiirleri yetkilendirilmistir ve gérev tanimlari
dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Ilge Milli Egitim Miidiirii, kurumla ilgili
alinacak kararlarda ilgili taraflarin gériislerini alarak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ust Y&ne-
timi ile birlikte karar vermektedir. Miidiirliigiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik, temel
ilke olarak belirlenmistir.

1.4 TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin
okullarin internet erisimine kavusmasi, bilisim teknolojileri siniflarinin yayginlastirilmasi, bir
bilgisayara diisen dgrenci sayisi gostergesinin hizla iyilestirilmesi, bilgi ¢caginda egitim gerek-
lerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yiiriitiilmesi olumlu gelismelerdir. Dona-
mim kadar 6nemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmas: elbette kagmilmazdir. ilce
Milli Egitim Miidirliiglimiiz; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli,
her tiirlii stnav bagvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs basvurulari, perso-
nel 6zlikk dosyalari, kurum tanitimlari, onarim bagvurulari, Kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her
tirlii egitim araci ve donatimimnin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme ve bilgisayar destekli
egitimde Bakanligimizin alt yapisin1 kullanmaktadir. Bunlarin yani sira kurumlarin fiziki ka-
pasiteleri ve alt yapt durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi, yiiriitiillmesi ve
sonuglandirilmast islemleri Bakanligimiz tarafindan hazirlanan yazilimlar araciligi ile internet
tizerinden yiirtitiilmektedir. Egitim kurumlarinda da bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden aza-
mi dlglide yararlanilmasi igin projeksiyon cihazi ve diger teknolojik arag-gerecler saglanmis-
tir. Ayrica Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi kapsamin-
da Bakanligimiz, okullarimiza etkilesimli tahta ve tablet dagitimi ¢alismalarina devam etmek-
tedir. FATIH projesi kapsaminda her okulda intranet ag1 olusturulacaktir. Tablo 6 ve Tablo
7°de ilgemizdeki bilgi teknolojileri kaynak durumu ve FATIH projesi uygulamalar1 hakkinda
bilgi verilmistir
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BILGI TEKNOLOJIiLERI KAYNAK DURUMU

Masaiistii Diziistii
o . . Yazici Tarayici Yansitici
Bilgisayar Bilgisayar

65 14 35

Osmangazi ilge Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu

FATiH PROJESi KAPSAMINDA OKULLARA DAGITILAN TABLET, AKILLI TAHTA SAYILARI

Akilli | Tablet | 1.Faz tahta kurulumu yapi- | 2.Faz tahta kurulumu yapi- | Alt agi yapisi yapilan
tahta lan okul sayisi lan okul sayisi okul sayisi

1866 5153 29 23 24

FATIH Projesi Kapsaminda Okullara Daditilan Tablet, Akilli Tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

1.5 MALI KAYNAKLAR

Mudiirliigiimiiz biitgesi, merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, egitime katki pay1
gelirleri (biitgelestirilen gelirler), kisi, grup ve 6zel kurumlarin bagislari ile okul-aile birligi
gelirlerinden olusmaktadir. Ilimiz ve Tiirkiye ortalamalarina baktigimizda derslik sayisi ihti-
yacinin belirginlesmesi, Bakanlik kaynaklarinin yeni okul yapimina harcanmasina neden ol-
maktadir. Eldeki kaynaklarin nicelik sorununa yoneltilmesinden dolay1 egitimde kalite olgusu
stirekli ikinci planda kalmaktadir. Tiirk Milli Egitimi’nde, kaynaklarin yatirima yonlendirilme
zorunlulugu yaninda, ¢esitli sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamas1 sorunla-
rinin da yasandigr bilinmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Ba-
kanlik kendi i¢ kontrol sistemini kurma sorumlulugunu iistlenmistir. Kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilabilmesi igin e-taginir, e-kamu zarari, e-okul biitgeleri, e-istatistik ve e-
performans biit¢e gibi ¢esitli projeler gelistirilmistir. Projelerden beklenen ortak yarar, kay-
naklarin yerinde, zamaninda ve gergek ihtiyaca doniik olarak kullanilmasidir. Bu sayede Ba-

kanlik kisith kaynaklarini en iyi sekilde kullanacak ve plan donemi igerisinde egitimde kalite
olgusuna daha fazla kaynak ayirabilecektir. 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait gelen ve harca-
nan 6denek miktarlar1 Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10’da gosterilmistir.
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2012 YILINDA GELEN VE HARCANAN ODENEK TABLOSU

GELEN ODENEK MIKTARI 198.768.425,46

CARI GIDERLER HARCAMA TUTARI 332.403.309,44

OKUL INSAATI VE ONARIM GIDERLERI HARCAMA TUTARI

2012 Yili Odenek Tablosu

2013 YILINDA GELEN VE HARCANAN ODENEK TABLOSU

GELEN ODENEK MIKTARI 324.037.710,29

CARI GIDERLER HARCAMA TUTARI 377.337.919,28

OKUL INSAATI VE ONARIM GIDERLERI HARCAMA TUTARI

2013 Yili Odenek Tablosu

2014 YILINDA GELEN VE HARCANAN ODENEK TABLOSU

GELEN ODENEK MIKTARI 334.007.311,73

YATIRIM IZLEME KOORDINASYON BASKANLIGI
(YIKOB) ARACILIGIYLA GELEN ODENEK

CARI GIDERLER HARCAMA TUTARI 447.326.709,73

OKUL INSAATI VE ONARIM GIDERLERI HARCAMA TUTARI 95.452,44

2014 Yili Odenek Tablosu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma planlari ve
programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, eko-
nomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmas1 gerekmektedir. Hesap verebilirligi
ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisi, kamu biitgeleri-
nin hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve
mali kontroliin diizenlenmesi amaglanmaktadir. Merkezi yonetim biitge uygulamasina gegil-
mesiyle, biitce sistemi uluslararasi standartlara uygun bir kapsama kavusurken ¢ok yillik biit-
celeme sisteminin biitge sistemine uyumlu hale getirilmesiyle de daha saydam ve dngoriilebi-
lir bir biitge politikasi uygulamaya konmaktadir.

Milli Egitim Midiirligi, il genelinde yaygin hizmet sunumunu gerceklestiren ve kamu
biitcesinden en yiiksek pay1 alan kurumdur. Proje ile olusturulacak yonetim bilgi sistemi saye-
sinde;

- Ar-Ge sonucu elde edilen bilgiler dogrultusunda biit¢e 6n hazirlik siirecinin objektif, ger-
¢ekei ve bilimsel oOl¢iitlere bagl olarak katilimci bir yaklasimla gerceklestirilmesi,
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- Biitgenin st politika belgeleri ve stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

- Hizmet etkinliginin 6l¢iilmesi, performans gostergelerinin olusturulmasi: ve kontrol-izleme
stireglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amagclarin gergeklestirilmesi, bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik
ve tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine; diger yandan hesap verebilirlik ile mali say-
damligin saglanmasina hizmet edecektir.

1.6 GZFT ANALIZI

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT analizi, ku-
rulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kuru-
lus ici analiz kismini; FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydasla-
rin gorislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en st seviyede saglayacak bir yontem
kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan ¢alistaylar ve atdlye calismalarinda ¢alisanla-
rin, kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditleri siralamalar1 ve
onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Eki-
bi tarafindan gozden gegcirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. GZFT analizinden elde
edilen veriler, ‘Gelecege Yonelim’ boliimiindeki amag ve hedeflerin olusmasina katki sagla-
mistir.

e e e oot o o aid

e
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GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Egitimin tim paydaslarinin egitimin 6nemini kavramis olmasi 1. Ulusal /uluslararasi ve yerel projelerin sayisinin fazla 1. lletisime acik olan bir ydnetici kadrosunun olmasi,
2. Her okul tiriinden kurumun bulunmasi olmasi 2. Ekonomik ve sosyal yonden gelismisbir bolgede olmasi
3. Yaygin egitim kurumlarinin fazla olmasi 2. Balkanlarda ve Avrupa’da kardes okullarin fazla olma- 3. Merkezi bir konumda olmasi
4. Ozel egitim ve 6zel 6gretim kurumlarininn fazla olmasi sl 4. Ulasimin kolay saglanmasi
3. Dizenli toplantilarla is birliklerinin artirilmasi 5. Geng ve dinamik yonetici kadrosu
4. Destek kurslarinin yogun ilgi gérmesi 6.  Okul 6ncesi okullasma oranin yiiksek olmasi
5.  Kurumlarimizda rehberlik hizmetlerinin iyi olmasi 7. Mesleki egitime giden 6grenci oraninin yiksek olmasi
6. Meslekiegitim oranininil/ilge diizeyinde biyik bir 8. s birligi yapilabilcek kurum sayisinin fazla olmasi
paya sahip olmasi 9. Sosyal ve kiltiirel faaliyetlerde basarili olmasi
7. Sosyal ve kiilturel faaliyetlerin yogun olmasi 10. Osmangatzi ilgesinin kokll bir tarihe sahip olmasi, tarihi ve
8. Akademik anlamda basarili okullarin olmasi kiltirel gesitliligin fazla olmasi
11. ilgemizde yer alan okullarin marka degerlerinin yiiksek
olmasi
12. Hayirsever ve sanayicilerin egitime verdigi destegin fazla
olmasi
13. Egitim kampdslerinin olmasi
14. Yerel yonetimlerin egitime verdigi destek
15. Tarihi ve koklu bir yapiya sahip okullarimizin olmasi
16. Teknolojik altyapinin giigli olmasi
17. Mali kaynaklarin profesyonelce yonetimi ve ihtiyaglarin
gunilin sartlarina gére planlanmasi
18. Egitimde basariyi artirici proje ¢alismalarinin yapilmasi
ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Meslek liselerinin sanayinin gerisinde olan makine 1. ilge Milli Egitim Miidirlik hizmet binasinin olmamasi
1.  Asiri ve kontrolsiiz go¢ nedeniyle niifusun artmasi parki 2.  Mesleki egitimde sanayi is birliginin yeterli diizeyde ol-
2. Birlestirilmis sinif egitimi veren koy okullarinin olmasi 2. ikili dgretimin akademik basariy! diisiirmesi mamasi
3. Koylerde tasimali egitim olmasi 3. Ogrencilerin temel liselere gegmek istemesi 3. Derslik sayisinin az olmasi
4.  Okul terk oranlarinin yiiksek olmasi 4. Kurslara 6grenci devaminin saglanamamasi 4. kil 6gretim yapan kurumlarin ¢ok olmasi
5. Velilere yeterli rehberliginin yapilamamasi 5.  Farkli kiiltirlerden gelen 6grenci profili 5.  Norm kadro planlama eksikligi
6.  Okullarda giivenlik eksiklerinin olmasi 6. Akademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi 6.  Okullarin fiziki yonden yetersiz olmasi
7. Asini nifus hareketliliginden dolayi 6grencinin okula devaminin 7. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin (RAM) kapasi- 7.  Egitim kalitesini arttirmaya yonelik calismalarin sistemli bir
saglanmasinda, iletisimde sorunlar yasanmasi tesinin yeterli olmamasi sekilde yapilamamasi
8. Bazi velilerin 6grenci ve okullara karsl ilgisiz olmasi 8. Personelin motivasyon eksikligi
9. Alan/dal, meslek yénlendirmelerinin yetersiz olmasi 9.  Kurumlarimizin temel islevlerini yerine getirmek igin des-
10. Basari gosteren okullarin yeterince takdir edilmemesi tek personelinin yetersiz olmasi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Ulasimi kolay merkezde-
ki ilce olmasi
Sanayi sehri olmasi
Ozel egitime verilen
dnemin artmasi

Yiksek 6gretim gesitliliginin fazla olmasi

Orta 6gretimde okul cesitliligi

Egitim kadrosunun Osmangazi'yi tercih etmesi
Gugla STK’larin olmasi

Bursa'nin sanayi, teknoloji ve turizm sehri olmasi
Bursa’nin sanayi sehri olmasinin istihdama etkisi

WO NOUEWNR

[
N R, O

Gecmisten gelen kodklid kurumlarin olmasi

Cografi konum olarak avantajli olmasi

Yerel yonetimlerin kurumlarimiza katkilarin olmasi
Hayirseverlerin yardim ve bagislarinin olmasi

Ulusal ve Uluslararasi hibe fonlarinin varligi

Teknolojik altyapidaki gelismenin egitimde uygulanabilir olmasi
Tarihi, dogal ve kiltlirel yapinin zengin olmasi

Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde kolaylagmig olmasi

STK’ larin egitime desteginin olmasi

. Ilimizde {i¢ Giniversite olmasi
. Cevre duyarhhginin strekli artiyor olmasi
. Sendika cesitliligi ve sendikalarin hukuksal haklarimizi savunma-

lari

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. ilge’nin yogun géc almasi
2. llge merkezinde okul ve

arsa yetersizligi
Nifus yogunlugunun faz-
la olmasi

Sinav merkezli bir egitim anlayisinin agirlikli olmasi
Teknolojik gelismelerin 6grenciler Gzerindeki olumsuz et-
kisi

Suc orani ve siddet egiliminde artis olmasi

Go6¢ sebebiyle sosyal uyum problemi olmasi

Pargalanmis ailelerin ¢ok olmasi

Sosyal aglar, internet, TV vs. 6grencileri ve toplumu ahla-
ki ydonden tehdit etmesi

Ailelerin ekonomik durumlarinin kétl olmasi

Ailelerin duygusal agidan desteklenmemesi

Yaslarina uygun olmayan ve siddet iceren TV programlari
yuziinden degisen 6grenci ve veli profilinin olmasi

PN REWN R

Demografikyapidaki sosyolojik, ekonomik ve kiltirel farkliliklar
Cevre kirliligi ve ¢arpik yapilagmanin olmasi

Alo 147’nin amaci disinda kullaniimasi

Velinin 6gretmene ve kuruma ¢ok midahale etmesi

ilimizin deprem bélgesinde olmasi

Okullarin gevrelerinin gtivenliginin yeterli olmamasi

Kilturel ve tarihi miraslarin yeterince sahiplenilmemesi

Sosyal tesislerin yeterli olmamasi




2. KURUM DISI ANALIZ

Kurulusun kontrolii disinda olan ancak kurulus icin kritik olabilecek digsal degisim ve
egilimlerin incelenmesidir. Kurum dis1 analiz ¢aligmalar1 yapilirken dis paydaslarimiza gon-
derilmek iizere anket sorular1 ve dis paydas goriisme plant hazirlanmistir. Hazirlanan dis pay-
das goriisme plant dogrultusunda, kurum miidiirii seviyesindeki dis paydaslarla bir istisare
toplantis1 diizenlenmis, ayrica elektronik ortamda diger paydaslarin goriisleri alinmistir. An-
ket sonuglari, konularina gore siniflandirilmis ve degerlendirilmistir.

2.1 POLITIK ETMENLER

Politik ¢evre, kurumun faaliyette bulundugu bolgede, merkezi ve yerel resmi makam-
lar ile bunlara baglh kuruluslarin siyasi otoritesini sagladigi ve kullandig1 ortamdir. Kurumu-
muz devlet politikalarinin uygulanmasi, yurttaslik bilincinin gelistirilmesi ve devlet sistemle-
rinin olusturulmasinda bireyler iizerinde etkin rol oynamaktadir. ilimiz egitim politikalar1 be-
lirlenirken, {ilkemizin ve bdlgemizin sahip oldugu politik sistem ve egitim bilimleri alanindaki
bilgi ve deneyimler dikkate alinmaktadir.

Uygulanacak politikalarla Tirk egitim Sistemi agisindan egitim politikalarinin belir-
lenmesi siireci incelendiginde Milli Egitim Bakanligi, milli egitim stralar1 ve kalkinma plan-
larinin en etkili siiregleri olusturduklar1 goriilmektedir. Egitim sistemini dogrudan ya da do-
layli olarak etkileyen siirecler irdelendiginde;

. Kamu yonetiminde yenilik¢i anlayigin saglanmasina yonelik diizenlemelerin yapil-
masi1 gerekmektedir.

. Ilcemiz genelinde basar1 seviyelerinin artirilmasinda dgrencilerin egitim-ogretime
erisim ve katilimlarinin saglanmasi konusu 6nemli bir yere sahiptir.

. Erken cocukluk egitimlerinin; 6grencilerin gelisimi ve Orgiin egitimdeki basarilari
tizerinde 6nemli etkilerinin oldugu ve bu durumun ulusal ve uluslararasi gegerliligi
belirgin bir diizeye ¢ikmuistir.

. Ogrencilerin dogal yeteneklerinin ve ilgi alanlarmin dikkate alinmasi gibi 6zellikle-
rin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

2.2 EKONOMIK ETMENLER

Bursa, ekonomik yoniiyle, Tiirk ekonomisinin gelistirilmesi ve ivme kazanmasinda ak-
tif ve yonlendirici bir giicii temsil etmektedir. Ulke ve bdlge ekonomisinin gelismesine, ihra-
cat agisindan doviz girdisi saglanmasina ve sanayi altyapisinin giiclenmesine sagladig katki-
larla Bursa, ekonomik agidan biiyiik bir dinamizm sergilemektedir. ilimizin cografi konumu
dasanayisi i¢in dnemli bir avantajdir. Konumu itibariyle Anadolu yarimadasinin batiya ¢ikis
ve batinin Anadolu’ya giris kapis1 konumundadir. Ulke ekonomisine sagladigi katma deger
acisindan Istanbul, Kocaeli ve Izmir’den sonra 4. sirada yer almaktadir. En son agiklanan ille-
rin ve bolgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi arastirmasi (SEGE) sonuclarina gore
Bursa; Istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli ve Antalya’nin ardindan 6. sirada yer almaktadur.
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Bursa ekonomisi bu yoniiyle degerlendirildiginde endiistri, iyi egitilmis insan ihtiyacini ya-
ratmistir. Bu alandaki rekabet, egitim sistemi ve miifredatlar1 lizerinde bireylere daha fazla
beceri saglayacak bi¢gimde geniglemistir. Bilimsel ve teknolojik gelismelerin ¢ok hizli oldugu
bu donemde istihdamin 6nemi artmakta ve egitim sisteminin yetistirdigi bireylerin ekonomi
ve is diinyasina etkisi dnemli boyutta olmaktadir.

2.3 SOSYAL ETMENLER

Illgemizin  niifusu, 2014 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gore
813,262; niifus yogunlugu ise km? basina 688 kisidir. Osmangazi, niifus artis1 ile hizli gelisen
ilgelerimizden birisidir.Bu hizli niifus artisinin en 6nemli etkeni, devamli olarak go¢ almasi-
dir. Ilgenin gd¢ almasindaki en 6nemli neden ise ekonomi, ticaret ve sanayi agisindan gok
gelismis olmasidir.Yogun gog¢ beraberinde birtakim sorunlart da getirmektedir. Bunlardan
baslicalari;

1) Altyap1 Sorunlari
a) Carpik kentlesme
b) Alt yap1 ve konut yetersizligi
Sosyal Sorunlar
a) Kent kiiltiiriiniin olusamamasi
b) Asir niifus y1gilmasi
c) Sagliksiz yasam
d) Yetersiz egitim
e) Sokak ¢ocuklari
Ekonomik Sorunlar
a) Yetersiz istihdam ve yogun issizlik

b) Niteliksiz is giicli

2.4 TEKNOLOJIK ETMENLER

Teknoloji, insanoglunun  ihtiyag ~ ve  gereksinimlerine  uygun  yardim-
c1 alet ve araglarin yapilmasi ya da tretilmesi i¢in gerekli bilgi ve yetenektir. Teknoloji, gii-
niimiizde veri paylasiminin en etkin bigimde kullanilarak kesiflere yon vermesinin tetikleyici
bir parcasi olarak da tanimlanabilmektedir.

Egitim ve teknolojinin insan hayatinda 6nemli bir yeri vardir. Egitim; insanin dogustan
sahip oldugu yeteneklerin ortaya ¢ikmasina ve bireyin gelismesine hizmet etmektedir. Tekno-
loji ise; insanin egitim yoluyla kazandig1 bilgi ve becerilerin daha iyi, daha etkin ve daha bi-
lingli kullanilmasina yardimci olmaktadir. Cagimizda teknoloji, cok hizli bir gelisim ve degi-
sim igerisindedir. Her gecen giin yeni bir teknolojik gelisme 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konuda
tilkemiz ve diinyada teknolojideki hizli gelismeler, egitim sistemine de yansimakta, bu durum
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dgrenme-ogretme faaliyetlerini etkilemektedir. ilcemizde bu gelismeler yakindan takip edil-
mekte olup bilimsel verilere ve teknolojik gelismelere dayanilarak egitim- 6gretim faaliyetleri
daha ileri diizeye ¢ikarilmaktadir. Bilgi; refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak
degerlendirildiginde;

1. Tlerleyen teknolojinin bireyler tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasmin artirilmast,
2. Elde edilen bilginin erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin yayginlastirilmast,
3. Yeni egitim, 6gretim ve 6grenme ortamlarinin teknolojinin sagladig1 imkanlarla hazir-
lanmasi,
. Toplumda bilisim teknolojileri ve internet kullanilmasi sonucunda meydana gelen de-
gisiklikler dikkate alinmakta ve caligsmalar bu alanlarda yogunlagsmaktadir.

2.5 YASAL ETMENLER

Hukuk;birey, toplum ve devletin hareketlerini, birbirleriyle olan iligkilerini yetkili or-
ganlar tarafindan yiiriirliikkte olan normlarla diizenleyen bir bilimdir. Hukuk, birey-toplum-
devlet iligkilerinde ortak iyilik ve ortak menfaati gozetir. Anayasa’mizin 2. maddesine gore
Tiirkiye Cumhuriyeti bir hukuk devletidir. Anayasa; 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu,
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, kalkinma plan ve programlar1 dogrultusunda egitim
hizmetlerini yiiriitmek tizere, Milli Egitim Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluk-
larint diizenlemektedir.

Kurumumuzda hukuk hizmetleri,14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak yiiriitilmektedir. Hukuki konulara iliskin hizmetler
asagida belirtilmistir:

1) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve iglemleri yiiriit-
mek,

2) Adli ve idari davalar ile tahkim icra iglemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig: temsil
etmek,

3) Dava ve icra iglemlerini yiiriitmek, anlagmazliklart onleyici hukuki tedbirleri almak,

4) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

5) Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

6) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

7) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

8) Idari, adli davalarla icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,

9) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

10) Mevzuat takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

11) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Osmangazi ilce Milli Egitim Midirltgi Stratejik Plani 2015-2019



http://tr.wikipedia.org/wiki/Birey
http://tr.wikipedia.org/wiki/Toplum
http://tr.wikipedia.org/wiki/Devlet
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Norm&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bilim

2.6 EKOLOJIK ETMENLER

Ekoloji herhangi bir bolgede iklime bagli olarak olusan canli topluluklarini kapsar.
Denizden yiiksekligi 155 metre olan Bursa, genelde 1liman bir iklime sahiptir. Kuzeyde Mar-
mara Denizi’nin yumusak ve 1lik iklimine karsilik, giineyde Uludag’in sert iklimi ile karsila-
silmaktadir. Bu degisiklige bagl olarak ¢esitli hayvan ve bitki topluluklari, farkli ekosistemler
olusturmaktadir.

Ilin genelinde Akdeniz iklimine uyum saglayan zeytin, seftali, incir, seker pancari, tu-
runcgiller grubu, tahillargibi tarim iiriinleri yetistirilmektedir. Ayrica dogal olarak kendiligin-
den yetigen bir¢ok bitkide vardir. Orman varlig1 olarak maki agaclari, kizilgam, kdknar, mese
gibi birgok agag tiiriide yetismektedir. Hayvan ekolojisi olarak Bursa’nin genelinde kiigiikbas
hayvancilik yapilmaktadir. Kiicliikbas hayvanciligin yani sira bazi kesimlerde biiyiikbas hay-
vancilik da 6nemli bir noktadadir. Dogal hayvan varligi olarak ise Akdeniz iklimine 6zgii kil
kecisi, stirtingenler ve bircok memeli kus tiirii yasamaktadir.

Bursa i¢in Uludag 6nemli bir ekoloji kaynagidir. Uludag ve ¢evresinde birgok ende-
mik bitki tiirii bulunmaktadir. Diinya lizerinde sadece yurdumuzda yetisen endemik dedigimiz
bitki tiirlerinden 78’1 Uludag’dadir. Diinyada sadece Uludag’da yetisen ¢igek ve bitki tiirii ise
31°dir. Uludag, bu yoniiyle cok degerli bir canli bitki miizesi konumundadir. Ayrica Uludag,
milli park alan1” ilan edilerek koruma altina alinmistir. Uludag’in ekolojik gesitliligi, turistle-
rin bu boélgeye ilgi gostermesinde 6nemli bir etkendir. Sonug¢ olarak Bursa ili Tiirkiye’nin
onemli ekolojik alanlarindan biridir. Ozellikle tarimsal iiretimde iilkemiz igin son derece
onemlidir. Bu ekolojik ¢esitlilik korunmali ve devami saglanmalidir.

2.7 ILCEMIZIN ONE CIKAN OZELLIKLERIi

Osmangazi ilgesi, ilimiz ekonomisinin en gelismis sektorleri olan otomotiv, makine,
tekstil ve gida sanayi sektorlerinde s6z sahibidir.

Osmangazi’de bugiinkii ekonomik yapisi igerisinde, ilimiz ekonomisini temsil eder
mabhiyetteki temel sektorlerin basinda tekstil gelmektedir. Tekstil sektorli gegmisten giiniimii-
ze, Bursa'nin geleneksel endiistri dokusunda, odak sayilabilecek bir goriiniim sergilemektedir.
Bursa'da diger onemli sanayi dallari, otomobil ve mubhtelif yedek parca iiretimini i¢ine alan
otomotiv endiistrisidir. Ilgemiz sanayisi acisindan 6zel énem tasiyan bir baska sektor, gida
endstrisidir.

[lgemizde ticaret, sanayi, tarim, turizm ve hizmet sektdrlerinde meydana gelen hizl
gelismeler, istihdamda da onemli artiglar meydana getirmistir. Ozellikle ¢ok ¢esitli kumas,
konfeksiyon, suni ve sentetik iplik, havlu, bornoz, pamuk ipligi, makine, otomobil ve yedek
parca, ¢esitli gida maddeleri, yas meyve ve sebze, deri, konfeksiyon gibi alanlar ihracatin en
onemli kalemlerini olugturmaktadir.

Osmangazi, sosyo-ckonomik canliligiyla bir ticaret ve sanayi merkezi olmasinin yani
sira zengin tarihi ve kiiltiirel birikimiyle de ¢cok 6nemli bir kiiltiir ve turizm merkezi konu-
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mundadir. Pek ¢ok kiiltiir miras1 eserleri (kiilliyeler, tiirbeler, camiler, medreseler, hanlar, ha-
mamlar, carsilar) blinyesinde bulundurmaktadir.

Ilcemizdeki miizeler; Kent Miizesi, Hiinkar Koskii, Tiirk Islam Eserleri, Tofas Bursa
Anadolu Arabalari, Atatiirk Evi, Ormancilik Miizesi, Arkeoloji Miizesi, Uluumay Osmanli
Halk Kiyafetleri ve Takilar1 Miizesi, 17. Yiizyill Osmanli Evi, Karagéz Evi, Hiisnli Ziiber
Evi’dir. ilgemizde; Uludag Universitesi Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Sosyal Bilimler Mes-
lek Yiiksek Okulu, Bursa Teknik Universitesi, Faruk Sara¢ Meslek Yiiksek Okulu (Ozel) bu-
lunmaktadir.

2.8 UST POLITIiKA BELGELERI

Osmangazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama siire-
cinde ist politika belgeleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

UST POLITIiKA BELGELERI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi (2013/26 Sayili Genelge)

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUSSIDE)
Sonug Raporu

il MEM Stratejik Plani

Bursa Buyliksehir Belediyesi Stratejik Plani

Osmangazi Belediyesi Stratejik Plani

ilce Emniyet Miidirligi Stratejik Plani

Ust Politika Belgeleri

Osmangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani hazirlik siirecinde
yapilan GZFT analizinde yer verilen giiclii yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve teh-
ditlerimizin, 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlik siirecine kadar nasil bir degisim ve gelisim
gosterdigi incelenmistir. Giiglii yonlerimizden biri olarak Osmangazi’nin tarihi ve koklii ya-
pisinin, egitim ortamina da onemli etkilerinin olmasi dikkat ¢ekmektedir. Kokl egitim yapisi
egitim kurumlarimizin amag ve hedef belirleme siireclerinde 6grenci, veli, ¢alisan ve toplum
beklentisinde etkin olmustur.
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3. EGITIM VE OGRETIMDE SORUNLAR VE GELISIM ALANLARI

Egitim talebi olan her bireyin esit sartlarda egitim imkanlarindan faydalanmasi ¢ok
onemlidir. “Kiiltiirel zenginligimiz ve katilimci yonetim anlayist ile egitim Ogretimde gelis-
meyi amag edinen &rnek bir kurum olmak” vizyonumuza ulasmak i¢in Osmangazi ilce Milli
Egitim Miudirliigii olarak stratejik plan hazirlik siirecinde yapilan calistaylar, paydaslardan
alinan goriisler, kurum i¢i ve kurum dis1 analizler, iist politika analizi ile Bakanligimizin stra-
teji ve politikalariin 1s1ginda sorun alanlarimizi belirledik.

Nitelikli bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli olan kaliteli egitimi vermek, 6grencileri-
mizin akademik basarilarini artirmak, saglikli zihinsel ve bedensel gelisimlerini saglamak da
onceliklerimizdendir. Sanayi kuruluslarinin yogun olarak bulundugu ilimizde mesleki egitim-
den mezun olan 6grencilerin istihdami ve beklentiye cevap verebilecek nitelikte olmasi ge-
rekmektedir.

Biitlin kaynaklarimizin verimli yonetilmesi de ancak kurumsal ve stratejik bir yonetim
anlayis1 ile miimkiindiir.

Temalara Gore Sorun/Gelisim Alanlari

1. Egitim ve 6gretime erisimde

2. Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasinda

3. Kurumsal kapasitenin gelistirilmesinde 48

olmak iizere toplam 97sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

=

Okul 6ncesi egitimde okullagsma
Ilkokulda okullasma

Ilkokulda devamsizlik
Ortaokulda okullasma
Ortaokulda devamsizlik
Ortadgretimde okullagsma
Ortadgretimde devamsizlik
Ortadgretimde okul terkleri

© o No R WLDN

. Tagimal1 egitim

10. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

11. Hayat boyu 6grenmeye katilim

12. Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

13. Acik 6gretime kayith bireyler

Osmangazi ilce Milli Egitim Midirltgi Stratejik Plani 2015-2019




Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmas1 Gelisim/Sorun Alanlar

Okul saglig1 ve hijyen
Temel dersler 6nceliginde Yiiksek Ogretime Gegis Smavi’nda (YGS) net ortalamalar
Yilsonu basar1 ortalamalari
Sinif tekrar1 oranlar
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart
RAM’dan yararlanan birey sayisi
RAM randevu siiresi
Zararli aligkanliklar
Siddetin 6nlenmesi
. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim
. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

© o N ks WNRE
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. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

=
w

. Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
. Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim-6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel

[EEN
NN

egitim
15. Mesleki ve teknik egitimin (MTE) sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
16. MTE’de sektor analizi
17. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
18. Mesleki egitimde alan/dal se¢im rehberligi
19. Is yeri beceri egitimi, mentorlukve staj uygulamalar
20. Yabanci dil yeterliligi
21. Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
22. Pargalanmus aileler
23. Goge bagli olarak niifus yogunlugu

Kurumsal Kapasite Gelistirilmesi Gelisim/Sorun Alanlari

1. Insan kaynaklari planlamasi ve istihdami
2. Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
3. Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
4. Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili stan-
dartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
. Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is
motivasyonunusaglayacak bi¢gimde diizenlenmesi
. Atama ve gorevde ylikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate
alinmasi, kariyer yonetimi
7. Hizmetici egitim kalitesi
8. Yabanc dil becerileri
9. Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi
10. Okul pansiyonlariningartlar1 ve doluluk durumu
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11. Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar
12. Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlari

13. Ikili egitim yapilmasi

14. Birlestirilmis sinif uygulamasi

15. Okul ve kurumlarin donatim ve teknolojik alt yapisi

16. Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
17. Dershanelerin 6zel okullara doniistimii

18. Hizmet binalarinin fiziki kapasitesi ve afetlere kars1 giivenligi
19. Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari
20. Okul ve kurumlarin biitceleri

21. Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

22. Kurumlarda stratejik yonetim

23. Basin ve yayin faaliyetleri.

24. Arsivleme sistemi

25. Istatistik ve bilgi temini

26. Projelerin uygulama siireci

27. Is giivenligi ve sivil savunma

28. Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

29. Siireclerle yonetim

30. Kamu hizmet standartlar

31. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1
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GELECEGE YONELIM

Stratejik planlarin en 6nemli 6zelligi; hedeflere ve gelecege yonelik olmasi, 6zellikle
neyin yapilacagi konusuna odaklanmasi ve bunun nerede, ne zaman, kim tarafindan yapilaca-
ginin ayrintili bicimde yer almasidir. Stratejik planlamanin basariya ulagmasi i¢in iki 6énemli
faktor vardir: Bunlar misyon ve vizyondur. Misyon, belirlenen amag¢ ve hedefler iizerinde
odaklanmis bir gorev duygusudur. Vizyon ise organizasyonun ulagmak istedigi ama¢ ve he-
defleri ifade eder.

Gelecege yonelim boliimii, durum analizi yaptiktan sonra stratejik planin misyon, viz-
yon, temel degerler ile stratejik amacg ve stratejik hedeflerinin bulundugu, nereye ulasmak
istedigimizi agikladigimiz béliimdiir. Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri Ilce
Milli Egitim Miidiirii’miiz ve Stratejik Planlama Ekibi’nin katilim ile yapilan calistayda be-
lirlenmistir. Ayrica Bakanligimizin ve il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik
Plan1 dikkate alinarak planimizin gelecege yonelim boliimii olusturulmustur.

MIiSYON

Milli, manevi, ahlaki, insani degerlerimiz ile gegmisten gelen tarihi ve kiiltiirel zengin-
ligimizi sahiplenen, farkli kiiltlirleri yorumlamay1 bilen, sevgi ve saygiy1 insanlar arasinda
yayginlagtiran, ¢éziim odakli bilgi toplumu bireyleri yetistirmek icin egitim ve 6gretim hiz-
metleri sunulmasini saglamak.

VIZYON
Kiiltiirel zenginligimiz ve katilimci yonetim anlayisi ile egitim-6gretimde gelismeyi
amag edinen 6rnek bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLER

Tarihi ve kiiltiirel mirasimiza sahip ¢ikmak,
Saygi ve sevgi kiiltiiriinii yayginlastirmak,
Vatan sevgisi ve millet sevgisi,

Inanclara saygili olmak,

Milli ve manevi degerlerine bagh bir nesil yetistirmek,
Sosyal yasamda 6grencileri etkin kilmak,
Farkhliklar: zenginlik olarak gormek,
Coziim odakh yonetim anlayisi

Birlik, beraberlik ve dayamisma,

Insana deger vermek,

Ahlaki degerleri yasatmak
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STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1

Bireylerin hakki olan 6rgiin ve yaygin egi-
tim stireclerine erismelerini ve tamamla-
malarini saglayacak imkanlar hazirlamak.

Stratejik Hedef 1.1
Biitlin bireylerin egitime erisimlerini ve egi-
timlerini tamamlamalarini saglamak.

o

EGIiTiIM- OGRETIME

o

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerinruhsal, bedensel ve zihinsel
gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere kati-
limini saglayarakakademik basarilarini ve
o6grenme kazanimlarini artirmalarina yonelik
Stratejik Amag 2 tedbirler almak.

Egitim ve O0gretim slreclerindeki bireylerin
akademik basari ve 6grenme kazanimlari- | stratejik Hedef 2.2

ni artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde | Bjreylere calismahayatinauyumlarini sagla-
istihdam edilmelerini saglayici calismalar | yacak beceriler kazandirarakonlari is diinya-
yapmak. sina ve Ust 6gretim kurumuna hazirlamak.

.

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef 2.3

Yabanci dil yeterlili§ine sahip olan bireylerin
yetistirilmesinive uluslararasi hareketliligi
saglamak.

.

Stratejik Hedef 3.1

insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
icin gerekli planlamanin yapilmasini sagla-
mak.

Stratejik Hedef 3.2

Kaynaklari dogru, verimli kullanarak ¢agin
kosullarina ve cografi risklere uygun bir egi-
tim- 6gretim ortaminin ihtiyaglarini karsila-
mak.

Stratejik Amag 3

Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali
alt yapisini tamamlamis, kurumsallasma-
sini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi
kullanan kurumlar olusturmak.

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef 3.3

Mudurligimuizde ve Madirligiimiize bagli
okul ve kurumlarda stratejik yonetim anlayi-
sinin yerlesmesini saglamak.

Stratejik Plan Genel Tablosu
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1. TEMA

EGITIM-OGRETIME ERISiM

STRATEJIK AMAC 1

Bireylerin hakk: olan 6rgiin ve yaygin egitim siireclerine erigmelerini ve tamamlama-
larin1 saglayacak imkanlar hazirlamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1

Biitiin bireylerin egitime erisimlerini ve egitimlerini tamamlamalarini saglamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasiyla beraber okullasma oranlarindaki hedefimiz %100
olmasima ragmen hedefe ¢ok yaklagsmakla beraber hedefi tam olarak yakalayamadigimiz go-
riinmektedir. Bakanligimizin politikalari dogrultusunda Ozel 8gretimin payinm 2015 yilidan
itibaren artmasi beklenmektedir. Hayat boyu 6grenmeye katilim orani ilgemizde %6,6 iken
AB iilkeleri ortalamas1 %10,5°tir. igemizde bireylerin hayat boyu 6grenme imkéanlarindan
daha kolay sartlarda ve beklentilerini karsilayacak sekilde egitim almalarini saglayici ¢aligma-
lar devam etmektedir. Ayrica ilgemizde okulu erken terk oranlari ilkokulda % 0,77; orta okul-
da % 1,51; genel ortadgretimde % 8,25; Imam Hatip lisesinde % 17,41 ve Mesleki ve Teknik
Egitimde % 17,76 dir. Bu oranlarin plan dénemi sonunda gesitli ¢alisma ve projelerle daha da
diistiriilmesi planlanmaktadir.

Bursa’da zorunlu egitim ¢aginda bulunan ve hayat boyu 6grenme imkanlarindan fay-
dalanan tiim bireylerin orgiin ve yaygin egitime erisiminin ve tamamlamasinin saglanmasi
toplumsal yetkinlikleri artirmak i¢in de 6nemlidir. Okullarimizda herkesin egitime esit imkan-
larla sahip olmasi ve kaliteli bir egitim almas1 6ncelikli hedeflerimizdendir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

MEVCUT DURUM
2013

S.N PERFORMANS GOSTERGESI

Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yénlendirildik-

leri egitime erisim orani 96,25

Ozel 6gretimin pay!

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani

ilkokul

Ortaokul

Genel Ortadgretim

imam Hatip Lisesi

10 Giin ve Uzeri Devamsizlik

Mesleki ve Teknik Egitim

ilkokul

Ortaokul

Genel Ortadgretim

Ayrilma Orani

imam Hatip Lisesi

Egitim ve Ogretimden Erken

Mesleki ve Teknik Egitim
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STRATEJILER 1.1

S.N

STRATEJILER

Sorumlu
Birimler

Koordinator Birim

Yerel yonetimlerle isbirligine gidilerek okul yaptirmak isteyen
hayirseverlere okul arsasi tahsisi yapilacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri
insaat Emlak
Birimi

insaat Emlak Birimi

Okuldncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri
cesitlendirilecek ve okul oncesi egitim imkanlari kisith hane ve
bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.

Temel Egitim
Birimi

Temel Egitim Birimi

Go6¢ nedeniyle yasanan uyum sorunlarinin azaltilmasi ve olusabi-
lecek derslik ihtiyaglarinin dnceden planlamasi i¢in TUIK Bursa
Bolge Mudurltgi, Ntufus Mudurliga ve Yerel Yonetimler ile proje
¢alismalari yapilacaktir.

Temel
EgitimBirimi
Strateji
GelistirmeBirimi

Temel Egitim Birimi

Okullasma oranlarinin artirilmasi konusunda aile, yonetici ve
ogretmenlere yonelik bilgilendirici calismalar diizenlenecek ve
sosyal medyanin etkin bir bigimde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim- Ogretim
Birimleri

Egitim- Ogretim Birimle-
ri

Ozel 6gretim kurumlari dershanedéniisiimleri ve 6zel 6gretim
destegi konusunda bilgilendirme ve degerlendirme toplantilari
yapilacaktir.

Ozel Ogretim
Birimi

Ozel Ogretim Birimi

Ozel okullarda egitim giderlerinin belirli bir oraninin devlet tara-
findan karsilanmasi konusunda 6grenci velilerine farkindalik
olusturacak bilgilendirici galismalar diizenlenecektir.

Ozel Ogretim
Birimi

Ozel Ogretim Birimi

Yetiskinlerin egitime erisim imkanlarindan faydalanmasi icin
bilgilendirici ¢alismalar yapilacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme Birimi

Hayat Boyu
OgrenmeBirimi

Orgiin egitim disinda kalmis bireyler agik 6gretim araciligyla
egitime kazandirilacaktir.

Hayat Boyu
OgrenmeBirimi

Hayat Boyu Ogrenme
Birimi

Temel egitim ve ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul
terki konusunda okullarin mevcut durumlarinin analiz edilmesi,
bu konuda arastirma yapilmasi, arastirma sonuglarinin degerlen-
dirilip gerekli tedbirlerin alinmasi ve okullarla paylasiimasi sagla-
nacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

Egitim-Ogretim Birimleri

Temel egitimde ortadgretime yonlendirme, ortadgretimde ise
alan/dal ve mesleki yonlendirmelerin yapilmasi saglanacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

Egitim-Ogretim Birimleri

Temel egitim ve ortadgretimde okula yeni kayit yaptiran 6grenci-
lere yonelik okula uyum ¢alismasi yapilacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

Egitim-Ogretim Birimleri

Gog sebebiyle sosyal uyum problemi ve siddet egilimi olan, okula
devam sorunu yasayan 6grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal
rehberlik ¢calismalari yapilacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

Ozel
EgitimveRehberlikBirimi

Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik galismalar
yapilacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

Egitim-Ogretim Birimleri

Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini
saglayacak bir yapi kurularak bu alandaki is birligi artirilacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

Egitim-Ogretim Birimleri

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama ve
tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun
egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar
gelistirilecektir.

Ozel Egitim
Birimi

Ozel Egitim Birimi
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EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Egitim ve 0gretim slire¢lerindeki bireylerin akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarini
artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde istihdam edilmelerini saglayici ¢alismalar yapmak.

STRATEJIK HEDEF 2.1

Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere kati-
limini saglayarak, akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmalarina yonelik ted-
birler almak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Giliniimiizlin egitim anlayis1, 68rencilerin yalnizca zihinsel gelisimine yonelik olma-
yip, onlarin bedensel, sosyal, ruhsal gelisimini de hedefler. Osmangazi ilge Milli Egitim Mii-
diirliigii olarak dgrencilerin bu donemlerde yetenek ve becerilerini gelistirerek biiyiimelerini,
duygusal ve sosyal olgunluk kazanmalarini ve bu kazanimlariyla akademik basarilarini arttir-
may1 amaglamaktayiz.

Ogrencilerimizin her alanda alacaklar1 egitimlerin sorumlulugunu iistlenerek ilimiz ve
ilgemizdeki cesitli kurum ve kuruluslarla is birligi icinde ¢calismaktayiz. Bu dogrultuda Saglik
Miidiirliigiimiiz, ilce Emniyet Miidiirliigiimiiz ve Osmangazi Genglik Hizmetleri ve Spor lce
Midirliglimiiz ile gesitli seminer, kurs ve etkinlikler yapmaktay1z.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

i _ MEVCUT DURUM
SN PERFORMANS GOSTERGESI

2012 2013 2014

5. Sinif 78,41 77,02 78,13

6. Sinif 73,26 74,43 74,92

7. Sinif 72,01 72,95 74,14

8. Sinif 73,09 73,46 76,90

9. Sinif 63,55 65,22 65,92

Ogrencilerin Yil Sonu
Basari Puani Ortalamalari

10. Sinif 67,00 68,02 69,87

11. Sinif 71,22 76,88 72,19

12. Sinif 75,69 76,92 78,82

Genel Ortadgretim 4,92 1,79 0,40

imam Hatip Lisesi 7,23

Sinif Tekrari

Mesleki ve Teknik Egitim 5,92

L Ortaokul 33,18
ge®s
55 52
- §§ § Ortadgretim 24,81
> X X O
! RAM’lardan yararlanan birey sayisi 19770
]
’ RAM randevu siresi (giin) 27 23

' Madde bagimhhgi, zararl aliskanliklar konularinda yapilan

. 69317 75000
¢alismalara katilan birey sayisi

Siddetin 6nlenmesi konusunda yapilan galismalara katilan

. 103702 100000
birey sayisi

ilge Milli Egitim biinyesinde dlizenlenen sanatsal, kulturel

- . 25
ve bilimsel proje sayisi

Spor lisansi olan 6grenci orani

Sportif misabakalara katilan 6grenci orani

o~

Sportif misabakalarda 6dil alan 6grenci orani

! Beyaz Bayrak Sertifikasina sahip okul sayisi

Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayisi

Ortaokul

lerin

Genel Ortadgretim

Din Ogretimi

Disiplin cezasi/
yaptirim uygula-
nan 6grenci

Mesleki ve Teknik Egitim
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STRATEJILER 2.1

S.N

STRATEJILER

Sorumlu
Birimler

Koordinator
Birim

16

Basarili okul/kurum ve 6grencileri motive edecek ¢alisma-
lar yapilacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

Egitim-Ogretim
Birimleri

17

Guvenli egitim-6gretim ortami olusturulmasi igin gerekli
tedbirler alinacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

Egitim-Ogretim
Birimleri

18

Her dizey egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisi artirilacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

Egitim-Ogretim
Birimleri

ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak madde bagimliligini ve
siddeti onleyici rehberlik galismalari yapilacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

Egitim-Ogretim
Birimleri

Kurumlarin egitim-6gretim ortami ile ilgili talep ve ihtiya¢-
larinin zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

insaat Emlak
Birimi
Destek Hizmetle-
ri Birimi

insaat Emlak
Birimi

Ogrenci akademik basarisini destekleyici kurslar acilacak-
tir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

Egitim-Ogretim
Birimleri

Ogrencilerin akademik basaris, ilgi ve yetenekleri dogrul-
tusunda yonlendirme galismalarinin yapilmasi igin gerekli
tedbirler alinacak, 6grenci ve velilere bu konuda rehberlik
yapilacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

Egitim-Ogretim
Birimleri

Ogrencilerin basarilarini artirmalari; sosyal, sportif ve
kalturel faaliyetlerini gergeklestirmeleri icin yerel yone-
timler ve ilgili paydaslarla isbirligi calismalari yapilacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

Egitim-Ogretim
Birimleri

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasina
yonelikhizmetici egitim ¢alismalari yapilacak ve ihtiyag
duyuldugunda is birligine gidilecektir(Universite, STK, vb).

insan Kaynaklari
Birimi

insan Kaynaklari
Birimi

Tim paydaslarin, 6zel yetenekli bireylerin egitimi konu-
sunda bilgi ve becerileri gelistirilecektir.

Ozel Egitim Biri-
mi

Ozel Egitim
Birimi

Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapila-
caktir. Okullarimizin bu konulara iliskin degerlendirmelere
(Beyaz Bayrak vb.) katilmalari desteklenecektir.

Mesleki ve Tek-
nik Egitim Birimi

Mesleki ve Tek-
nik Egitim Birimi
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STRATEJIK HEDEF 2.2

Bireylere caligma hayatina uyumlarini saglayacak beceriler kazandirarak onlari is
diinyasina ve list 6gretim kurumuna hazirlamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Uygulanan egitim sistemi ile isgiicli piyasas: arasindaki uyum; is yasaminin gerektir-
digi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimeilik kiiltliriiniin benimsenmesi, mesleki ve
teknik egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektor ihtiyaglarini dikkate alacak
bicimde gili¢lendirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda ilgemizdeki mesleki ve teknik egitim
veren okullarimizda sektoriin insan giicli ihtiyacimi karsilayacak sekilde egitim ve Ogretim
yapilmaktadir. Ilgemizde bulunan gesitli sanayi kuruluslar1 ve sanayi odalari ile isbirligi iceri-
sin de gesitli projeler ve is deneyimi egitimleri yapilmaktadir. Ilge Milli egitim Miidiirliigi
olarak bireylerin mesleki hayata hazirlanmasinda hem akademik olarak basarilarinin arttiril-
masinin yaninda mezunlarimizin da en iyi sekilde istihdam edilmesine yardimci olmayi he-
deflemekteyiz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

MEVCUT DURUM

S.N PERFORMANS GOSTERGESI 2012 2013 2014

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki yeter-
liliklerine yonelik isveren memnuniyet orani

Okul, 68renci ve 6gretmenlerin yaptig patent veya faydali
model basvuru sayisi

Kamu, 6zel sektor, yerel yonetimler ve STK'lar ile istihda-
ma yonelik yapilan is birligi/protokol sayisi
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STRATEJILER2.2

S.N

STRATEJILER

Sorumlu
Birimler

Koordinator
Birim

27

Ogrencilerin beceri egitimlerinin (staj)
etkinligi ve verimliligi artirilacaktir.

Mesleki ve
Teknik Egitim Birimi

Mesleki ve
Teknik Egitim Birimi

28

ilgili paydaslarla istihdama yonelik is birli-
gi calismalari yapilacaktir.

Mesleki ve
Teknik Egitim Birimi

Mesleki ve
Teknik Egitim Birimi

Ust dgretime gegis ile ilgili tanitim faali-
yetlerini artirmak igin yerel, ulusal ve
uluslararasi mesleki egitim fuarlari, sergi-
ler diizenlenecektir.

Ortadgretim
Mesleki ve Teknik Egitim
Birimi

Mesleki ve
Teknik Egitim Birimi

Mesleki egitimde mentorluk ¢alismalari
yapilacaktir.

Mesleki ve
Teknik Egitim Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya
istihdam amaciyla gereksinim duydugu
hayat boyu rehberlik yaklasiminin gelisti-
rilmesi saglanacaktir.

Egitim-Ogretim Birimleri

Egitim-Ogretim Birimleri

—_—

STRATEJIK HEDEF 2.3

e —

Yabanci dil yeterliligine sahip olan bireylerin yetistirilmesini ve uluslararasi hareketli-
ligi saglamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

larda dil egitimlerini almalarini saglayarak bu alandaki yeterliliklerinin artirilmasi hedeflen-
mektedir. flgemizdeki okullarda yabanci dil egitimine énem verilerek bu konuda okullarimiz,

“ Egitim sistemimizdeki yapisal degisikliklerden hareketle 6grencilerin daha erken yas-
\. Ogretmenlerimiz ve 6grencilerimizin ortak biling ile hareket etmeleri saglanmaktadir.
-

| Uluslararast hareketlilik programlari, bireylere yeni deneyimler, yaklagim ve metotlar
‘l kazandirarak kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katilimcilarin kiiltiirel

v farkindaliklarini, yabanci dil gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini gelistir-
mesi hedeflenmektedir.

-50-
Osmangazi ilce Milli Egitim Midirltgi Stratejik Plani 2015-2019




o A ——— -2 =
e I e ey

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.3

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUTDURUM
S.N 2013 2014

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan
Ogretmen sayisi 100 58

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan
Ogrenci sayisi

rina katihm

Uluslararasi hare
ketlilik programla-

Temel egitimde yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi

Ortadgretimde yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi

STRATEJILER2.3

Sorumlu Koordinator
Birimler Birim

S.N STRATEJILER

Ogretmen ve 6grencilere uluslararasi hareketlilik-
le ilgili bilgilendirmeler yapilarak yabanci dil egi-
timi ve kariyer gelisimlerine katki saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme
Birimi Birimi

Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme
hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir. Birimi Birimi

Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 68- Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme
renmesini saglayacak calismalar yapilacaktir. Birimi Birimi
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3. TEMA
KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Yetigmis insan kaynaklar ile fiziki ve mali alt yapisin1 tamamlamis, kurumsallasmasi-
n1 saglamis, bilisim teknolojilerini 1yi kullanan kurumlar olusturmak.

STRATEJIK HEDEF 3.1

Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi i¢in gerekli planlamanin yapilmasini sag-
lamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

[lgemizde egitime erisim ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin
alinabilmesi igin insan kaynaginm iyi bir sekilde planlanmasi gerekmektedir.Oniimiizdeki
plan doneminde beseri altyapinin dengeli bir sekilde dagitilmasi ve insan kaynaklarimizin
yeterliliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii olarak Insan kaynaklarimizin yeterliliklerini arttirmak
amaciyla ilgemizde yapilan hizmet ici egitimlerin sayisini ve niteligini arttirarak daha fazla
personelimizin nitelikli bir egitim almasini amaglamaktayiz. Bununla ilgili personelimizi bu
egitimlere katilimlar1 konusunda tesvik edici ¢aligmalar yiirlitmekteyiz.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

S.N

PERFORMANS GOSTERGESI

MEVCUTDURUM

2012

2013

2014

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 19

19

17

Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani

Hizmetigi egitim veren personel sayisi

Hizmetigi egitim faaliyetlerine katilan personel sayisi

Personele yonelik dizenlenen hizmetici egitim faali-
yet sayisi

Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan yabanci dil sinav-
larinda gecer puan alan 6gretmen orani

Asil yénetici norm kadro doluluk orani

Ogretmen norm kadro doluluk orani

Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina
orani

LisansUsti egitim yapan personel orani

STRATEJILER3.1

S.N

STRATEJILER

Sorumlu
Birimler

Koordinator
Birim

Hizmetici Egitim faaliyetlerinin yapilacak ¢alismalarla
nitelik agisindan gelistirilmesi saglanacaktir.

insan
Kaynaklari Birimi

insan
Kaynaklari Birimi

Okul ve kurumlardaki personelin lisansisti egitim yap-
masi icin tesvik edici calismalar yapilacaktir.

insan
Kaynaklari Birimi

insan
Kaynaklari Birimi

Personelin galisma motivasyonunu ve is tatminini artir-
maya yonelik tedbirler alinacaktir.

insan
Kaynaklari Birimi

insan
Kaynaklari Birimi

Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan yabanci dil sinavlari
ile ilgili tanitim ve bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

Destek
Hizmetleri Birimi

Destek
Hizmetleri Birimi

Kadin galisanlarin yonetici kademelerinde gorev almalari-
ni kolaylastirici ve 6zendirici galismalar yapilacaktir.

insan
Kaynaklari Birimi

insan
Kaynaklari Birimi

Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldigi egitim, sahip
oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi ye-
terlilikler dikkate alinacaktir.

insan
Kaynaklari Birimi

insan
Kaynaklari Birimi
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STRATEJIK HEDEF 3.2

Kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarina ve cografi risklere uygun egi-
tim-6gretim ortami ihtiyaglarini karsilamak.

HEDEFIiN MEVCUT DURUMU
Okul ve kurumlarimizin fiziki ortamlarinin ¢agin kosullart ve cografi risklere uygun
bir bigimde iyilestirilmesi, finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde basa-
riy1 siirekli hale getirmesi amaglanmaktadir.

Okullarimizin donaniminin saglanmasi,giderlerinin karsilanmasi ve ilgemizdeki ders-
lik sayisinin arttirilmast amaciyla Milli Egitim Bakanligi'nin mali desteklerinin yanisira ilge-
mizdeki hayirseverlerin egitime desteklerinin arttirilmasina c¢alisilmaktadir. Ayrica plan do-
nemi boyunca okullarimiza ait ihtiya¢larin karsilanma oranlarini arttirmay1 hedeflemekteyiz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

S.N

PERFORMANS GOSTERGESI

MEVCUTDURUM

2012

2013

2014

Temel egitim ve ortadgretimde 6grenci basina disen yillik
tasima maliyeti (TL)

1070

1075

1275

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

35

35

33

30

Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul orani

34,09

10

ikili egitim yapan okul orani

40,47

20

Okul ve derslik yapimi ile bliylik onarimlar igin hayirsever,
yerel yonetim ve STK'lar tarafindan yapilan yardim miktari

15500000

30000000

Hayirseverler tarafindan yapilan derslik ve derslik disi bina
sayisl

129/6

140/ 9

Yapilan derslik sayisi ve egitim tesisi sayisi

296/9

400/ 15

Temel egitimde donatimi yapilan egitim tesisi sayisi

9

15

Temel egitim okullarina ait ihtiyaglarin karsilanma orani

75

80

Okul ve kurumlarin bakim ve onarim taleplerinin karsilanma
orani

60

80

ilce genelinde uygun alani olan okul/kurumlara ihtiyaci olup
yapilan spor salonu/¢ok amagli salon vb.sayisi

15

Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarinin kullaniima orani

Pansiyonlarin Doluluk Orani

Ortadgretim

Mesleki ve Teknik Egitim

Ozel Egitim

Din Ogretimi

-54-

Osmangazi ilce Milli Egitim Midirltgi Stratejik Plani 2015-2019




STRATEJILER3.2

S.N

STRATEJILER

Sorumlu
Birimler

Koordinator
Birim

Farkli finans kaynaklari gelistirilecek ve elde edilen kaynagin daha
etkili ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.

insaat Emlak
Birimi

insaat Emlak
Birimi

ilce genelinde egitim binalarinin dogal afetlere karsi bakim, onarim
ve gugclendirilmesi yapilacaktir.

ingaat Emlak
Birimi

insaat Emlak
Birimi

Mevcut, yeni agilacak okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlari; stan-
dart fiziki mekan, sosyal mekan, donatim ve is glivenligi esaslari cer-
cevesinde olusturulacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri
insaat Emlak
Birimi

insaat Emlak
Birimi

Okul ve kurumlarin her tiirli donatim malzemesi ihtiyaglarinin za-
maninda karsilanmasi ve takip edilmesi saglanacaktir.

Destek Hizmet-
leri Birimi

Destek Hizmet-
leri Birimi

Okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik hayirsever va-
tandaslari tesvik edecek kampanyalar diizenlenecektir.

insaat Emlak
Birimi

insaat Emlak
Birimi

Okullagma ve sinif mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda olusa-
cak fiziki mekan ihtiyacinin karsilanmasi ile ilgili galismalar yapilacak-
tir.

insaat Emlak
Birimi

insaat Emlak
Birimi

Ogrenci tasima ile ilgili is ve islemlerinin takibi zamaninda yapilacak-
tir.

Destek Hizmet-
leri Birimi

Destek Hizmet-
leri Birimi

Burs ve pansiyon imkanlarinin 6grenciler tarafindan bilinirligi sagla-
nacak ve pansiyonlarin kalitesi artirilacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

Egitim-Ogretim
Birimleri

Ogretmen ve derslik basina diisen 6grenci sayisi belirlenen kriterlere
disurilerek egitim kalitesi artirilacaktir.

Egitim-Ogretim
Birimleri

Egitim-Ogretim
Birimleri

Ozel okullarda egitim giderlerinin belirli bir oraninin devlet tarafin-
dan karsilanmasina yonelik bilgilendirici ¢alismalar diizenlenecektir.

Ozel Ogretim
Birimi

Ozel Ogretim
Birimi

STRATEJIK HEDEF 3.3

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin
yerlesmesini saglamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla tiim kamu kurum ve kurulus-

larina stratejik plan yapma zorunlulugu getirilmistir. Miidiirliiglimiiziin ilk plan dénemi olan
2010-2014 stratejik planlama siirecinden edindigimiz tecriibeler 2015-2019 stratejik planini
olusturmada yol gosterici olmustur.
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Stratejik yonetim anlayisina sahip kurumlar, paydaslarinin ve hizmet verdigi kesimle-
rin fikirlerine 6nem verirler. Bu yiizden miidiirliigiimiiz paydaslarinin goriis ve Onerilerine
Oonem vermekte ve bu dogrultuda ¢alismalarint yonlendirmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

S.N PERFORMANS GOSTERGESI

MEVCUTDURUM

2012 2013

2014

AB’ye uyum siirecinde gerceklestirilen proje sayisi
(AB,Merkezi Finans ve ihale Birimi (MFIB) vb.)

15

Ogrenci

Veli

Calisan

tratejik yonetim an-
layisindan memnuniyet

Toplum

gl s

ilce Milli Egitim Mudurli-

STRATEJILER3.3

S.N

STRATEJILER

Sorumlu
Birimler

Koordinator
Birim

51

ilce Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plani, gelistirilecek izleme siste-
mi ile birimlerin performanslar 6lgtlip degerlendirilecektir.

Strateji Gelis-
tirme Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

52

Karar alma ve hesap verme sireglerine i¢ ve dis paydaslar dahil edi-
lecektir.

Strateji Gelis-
tirme Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

Kurumsal hizmetlerin kalite standartlari belirlenerek odlgilebilirligi
saglanacak ve il personeli ile hizmet sunmakla sorumlu oldugu va-
tandaslar, kamu hizmet standartlari hususunda bilgilendirilecektir.

Strateji Gelis-
tirme Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirilebilmesi icin ihtiyag analizi
yapilacak, tespit edilen konularda arastirmalar yapilip degerlendirile-
cek ve sonug raporlari hazirlanacaktir.

Strateji Gelis-
tirme Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

Projelerin; teklifi, yazimi, yuritilmesi ve strdurilebilirligi basta ol-
mak lizere proje yonetim siireglerinin tamami etkin bir sekilde yiri-
tilecektir.

Strateji Gelis-
tirme Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi

Okul ve kurumlarimizda stratejik yonetim anlayisinin yerlestirilmesi
icin ilgili diger kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi gelistiri-
lecektir.

Strateji Gelis-
tirme Birimi

Strateji Gelistirme
Birimi
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MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme asamasinda, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ama¢ ve hedeflerine
yonelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak
ithtiyact belirlenir. Maliyetlendirmenin amact; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi
amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetleri ortaya koymak, politika tercihlerinin ve karar alma
siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak, stratejik plan ile biitce arasindaki baglan-
tiy1 giiclendirmek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine yardimer olmaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani’nda amaglarin gerceklestirilmesine yone-
lik diizenlenen hedef harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler
belirlenirken hedeflere ulagtiracak faaliyetlerin ger¢eklesme donemi dikkate alinmistir. Faali-
yetlerin maliyetleri, plan donemi boyunca yillik artislari tahmini olarak hesaplanmistir. Mali-
yet tablosunda 6ngoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin rtiigmesine dikkat edilmis-
tir. Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarini agmas: durumunda diisiik maliyetli faa-
liyetlerin segilmesi, amag ve hedeflerin zamaninin degistirilmesi ve farkli kaynaklarin bulun-
masi gibi yontemler kullanilarak gerekli giincellemeler yapilacaktir.

STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

STRATEJIK
AMAC 1
Stratejik
Hedef 1.1

STRATEJIK
AMAC 2
Stratejik
Hedef 2.1
Stratejik
Hedef 2.3

STRATEJIK
AMAC 3 44.000.000,00 52.000.000,00 55.000.000,00 61.300.000,00 | 62.000.000,00

320.000,00 350.000,00 362.600,00 412.760,00 452.536,00

320.000,00 350.000,00 362.600,00 412.760,00 452.536,00

260.000,00 235.000,00 241.500,00 283.150,00 315.665,00

260.000,00 235.000,00 241.500,00 283.150,00 315.665,00

Stratejik
Hedef 3.1 1.000,00 1.000,00 1.500,00 1.000,00 1.000,00

Stratejik
Hedef 3.2 43.000.000,00 51.000.000,00 53.500.000,00 60.300.000,00 | 61.000.000,00

Stratejik
Hedef 3.3

AMACLARIN TOPLAM

MALIYETi (TL)
GENEL YONETIM

44.580.000,00 52.585.000,00 55.604.100,00 61.995.910,00 | 62.768.201,00

— 63.500,00 72.000,00 78.000,00 89.000,00 96.000,00
GIDERI

TOPLAM
MALIYETi (TL)

STRATEJiK PLAN
TOPLAM 277.931.711,00

44.643.500,00 52.657.000,00 55.682.100,00 62.084.910,00 | 62.864.201,00
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi-
dir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Slgiilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme, ydnetime yardimci
olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlari
objektif olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor
edilmelidir.

Midiirligiimiiz Stratejik Plani’nin onay1 alinip uygulamaya gegilmesi ile beraber iz-
leme ve degerlendirme faaliyetleri de baglayacaktir. Performans gostergelerinin yillara gore
takibi yapilirken her y1l Miidiirligiimiiz istatistik birimi, ilgili diger birimler, e-okul veri taba-
n1 ve diger kurumlardan alinan veriler degerlendirilerek sonuglara ulasilacaktir.SP uygulama
ve sonuglari, kalite unsurlar acisindan (katilimeilik, kurum i¢i/kurumlar arasi igbirligi ve ko-
ordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve temel
politika belgeleri ile uyumu vb. hususlar) degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygu-
lama sorumlulugunun yan sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanma-
sindan da sorumludur.Amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine iligkin gelismelerin, yapilan
faaliyetin gergeklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar
ile kurum i¢i ve kurum dig1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama
genel anlamda alt1 aylik ve yillik olmak {izere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her yilin
ocak ve haziran aylarinin son haftasinda raporlama yapilacaktir.Raporlar, iki niisha seklinde
diizenlenip bir tanesi performans hedeflerini gerceklestirmeden sorumlu birimde kala-
cak;digeri ise gerekli ¢alisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi igin Strateji Geligtirme Hiz-
metleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecin-
de, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik
plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklagim sergilenmis olacaktir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Uygulama
D6nemi

izleme Degerlendirme
Donemi
Siireg Aciklamasi

Raporlama
Doénemi

Birinci
izleme ve
Degerlendirme
D6énemi

Ocak-
Haziran
Donemi

ilce MEM Birimleri tarafindan sorumlu olduklari géstergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve degerlendi-
rilmesi

Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun
st yoneticiye sunulmasi

ilce Stratejik Plan Ekibi tarafindan ihtiyag duyulmasi halinde birim-
lerle koordineli galismalar yapilarak elde edilen sonuglarin deger-
lendirilmesi

SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin ger¢eklesme durumu
kiyaslanacaktir.

Her yilin
haziran ayi
sonuna kadar

ikinci
izleme ve
Degerlendirme
D6nemi

ilce MEM Birimleri tarafindan sorumlu olduklari gdstergeler ile ilgili
yilsonu gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve de-
gerlendirilmesi

Ust yénetici baskanhginda diger birim yoneticileriyle; yil sonu ger-
ceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma ne-
denlerinin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin gergeklesme durumu
kiyaslanacaktir.

izleyen yilin
ocak ayl sonuna
kadar

izleme ve Degerlendirme
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PAYDAS LISTESI VE ETKI-ONEM MATRISI

PAYDASLAR

PAYDAS
TURU

NEDEN
PAYDAS

Paydasin Ku-
rum Faaliyet-
lerini Etkileme
Derecesi

Paydasin
Taleple-
rine Veri-
len Onem

ic Paydas

Dis Paydasg

Hizmet Alan

Temel Ortak

Stratejik

1,2,3
izle

1,2,3
Gozet

Onceligi

4,5
Bilgilendir

4,5
Birlikte
Calis

Aciklama

il Milli Egitim Mudiirligii

<

5

Birlikte Calis

ilge Milli Egitim Miidiirii (Lider)

Birlikte Calis

ilge Milli Egitim Mudirlugi Yoneticileri

Birlikte Calis

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Boliimleri

5
5
5

Birlikte Calis

Diger Personel(Ogretmen, Teknik Perso-
nel, Memur, Hizmetli)

Birlikte Calis

Okul/Kurum Yénetici ve Calisanlari

Birlikte Calis

Ogrenciler

Birlikte Calis

Veliler

Birlikte Calis

Okaul Aile Birlikleri

Birlikte Calis

Milli Egitim Bakanligi

Birlikte Calis

Bursa Valiligi

Birlikte Calis

ilce Kaymakamliklari

Birlikte Calis

Yerel Yonetimler

Cikarlarini Gozet,
Calismalarina Dahil Et

il Emniyet Miidirlugi

Cikarlarini Gozet,
CalismalarinaDahil Et

Aile ve Sosyal Politikalar il Mudirltgi

Cikarlarini Gozet,
CGalismalarina Dahil Et

il Saghk Madiirliigii, Saghk Kuruluslari

Cikarlarini Gozet,
CGalismalarina Dahil Et

Genglik ve Spor il Midiirliigi

Cikarlarini Gozet,
CGalismalarina Dahil Et

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirltigii

Cikarlarini Gozet,
CalismalarinaDahil Et

Cevre ve Sehircilik il Midiirliigi

Cikarlarini Gozet,
CGalismalarina Dahil Et

il Muftaligi

Cikarlarini Gozet,
Calismalarina Dahil Et

il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midiirliigii

Bilgilendir

Diger il Miidiirliikleri

Bilgilendir

Uludag Universitesi

Cikarlarini Gozet,
Calismalarina Dahil Et

Bursa Teknik Universitesi

Cikarlarini Gozet,
Calismalarina Dahil Et

Hayirseverler

Birlikte Calis

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif, Dernek-
ler, Sendikalar, Meslek Kuruluslari)

Cikarlarini Gozet,
Calismalarina Dahil Et

Spor Kuliipleri ve ilgili Federasyonlar

Bilgilendir

Ozel Sektor Kuruluglar/Firmalar

Bilgilendir

Basin, Yayin Kurumlari, Medya (Yerel,
Ulusal Medya)

Bilgilendir

Bankalar

Bilgilendir

Ek 2: Osmangazi lice Millf Egitim Miidiirlii§i Paydas Listesi ve Etki-Onem Matrisi
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